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1 Introducao

Este Relatorio, referente ao ano de 2014, elaborado pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo das Faculdades Integradas Urubupunga (CPA/FIU), obedece ao disposto na Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de 09 de outubro de 2014, devendo ser apresentado
ao Orgao superior até 31 de marco de 2015.

Acatadas as sugestdes da referida Nota Técnica, as informacgdes apresentadas
encontram-se relacionadas aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art.
3°da Lei 10.861, que instituiu o Sinaes e constam do PDI/FIU, periodo 2014 a 2018.

Busca apresentar um retrato da realidade vivenciada pelas Faculdades Integradas
Urubupungé (FIU) no ano 2014 como:

a) nivel de realizacdo das Metas estabelecidas no PDI/FIU, periodo de 2014 a 2018;

b) movimentacdo do aluno nos ultimos cinco anos (2010 a 2014);

c) existéncia de bolsas de estudos nos cursos de bacharelado e licenciatura em 2014;

d) aquisicdo de livros destinados a Biblioteca Lima Barreto em 2014;

e) aceitacdo do professor pelo aluno, em 2014.

Missdo das Faculdades Integradas Urubupunga — FIU

Formar CIDADAOS e profissionais criticos e reflexivos capazes de atuarem
como agentes transformadores da sociedade.

“A capacidade gerencial de organizacdo, a inovacdo tecnolégica, a interacdo com a
comunidade e a riqueza da experiéncia acumulada ao longo dos anos, principalmente, o
elevado grau de comprometimento de seus dirigentes e funcionarios, constituem sua forca
propulsora. Com isso, esta instituicdo espera inserir no mercado de trabalho profissionais
conscientes e preparados para 0 acompanhamento do avanco da ciéncia e tecnologia,
oferecendo formacgdes humanisticas, participantes do processo de acdo transformadora,
proposta pela sociedade brasileira. Oferecer formacéo voltada para o tripé ensino-pesquisa-
extensdo, envolvendo padrdes éticos, morais e cognitivos que atendam as necessidades do
futuro profissional. Enfatizando o ensino, as Faculdades Integradas Urubupunga visam formar
profissionais com conhecimento técnico-cientifico que os habilite a desempenhar com
exceléncia suas fungdes no mercado de trabalho, integrando-se de forma harménica nas
empresas e ha comunidade.

Desde a sua criagdo ha mais de 40 anos, as FIU vém buscando realizar a sua misséo de
contribuir para o desenvolvimento regional e nacional, produzindo e transmitindo novos
conhecimentos, formando profissionais capazes de atuar de forma critica e criativa na busca
de solucdes para os diferentes problemas da sociedade [...].

Com o crescimento expressivo de suas atividades, ampliaram a capacidade de atuacéo
em diferentes campos do saber. A Instituicdo realiza ensino, atividade investigativa e
extensdo, de forma articulada, nos campos das Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras, Artes,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias, além dos
Tecnologicos.
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O grande desafio para 0s proximos cinco anos é provocar 0 aumento da inser¢do das
FIU no cenério regional e nacional, dando passos importantes na direcdo de consolidar-se
como referéncia de qualidade e seriedade. Para garantir a sustentabilidade desse processo, €
necessario investir, em primeiro lugar, na infraestrutura administrativa. A implantacdo de um
sistema de gestdo integrada das atividades administrativas e académicas permitira 0 aumento
da eficacia e maior agilidade nos processos e a transparéncia em sua execucao, elementos
essenciais na gestdo académica.

Para consolidar a expansdo iniciada em 2013 o principal desafio é continuar
ampliando o numero de cursos atualizados atendendo as necessidades da demanda regional e
nacional, com visdo proativa, contribuindo para uma educacdo de qualidade.
Simultaneamente, é preciso incentivar a inovacdo pedagogica, o uso de novas tecnologias e,
sobretudo, a implantacdo de programas que visem ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades sociais e profissionais nos formandos, enriquecendo a trajetoria académica de
todos.

A ampliacdo da Graduacdo ocorrerd com a abertura de novos Cursos em areas nas
quais a Instituicdo ja possui quadros qualificados.” (PDI, FIU 2014 a 2018)

1.1  Dados da Instituicéo

Dados da Mantenedora — Sede Administrativa

Caodigo da Mantenedora: 178

CNPJ: 44.446.391/0001-48

Raz&o Social: ASSOCIACAO DE ENSINO E CULTURA URUBUPUNGA AECU
Categoria Administrativa: Pessoa Juridica de Direito Privado - Sem fins lucrativos -
Sociedade

Endereco:

Avenida Cel. Jonas Alves de Mello, n° 1660.

Telefones (18)3704-4242/4280/4803/4849/4846/4862/4856

FAX: (18)3704-4222

e-mail: fiu@fiu.com.br

site: www.fiu.com.br

CEP: 15370-000 — Pereira Barreto — SP

Dados da Mantida

Caodigo da Mantida: 1266

Nome da Mantida: Faculdades Integradas Urubupunga

Base legal da IES: Decreto n® 71.754, de 24 de Janeiro de 1973, publicado no DOU de 25 de
janeiro de 1973

Sigla: FIU Disponibilidade do Imovel: Proprio

CEP: 15370 _000 UF: SP. Municipio: Pereira Barreto

Telefones (18)3704-4242/4280/4803/4849/4846/4862/4856

FAX: (18)3704-4222

e-mail: fiu@fiu.com.br

site: www.fiu.com.br

CEP: 15370-000 — Pereira Barreto — SP

Organizacao Académica: Faculdades Integradas / Categoria Administrativa: Privada.
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Representante Legal

CPF: 042.349.448-15 - Nome: Jo&o de Altayr Domingues
Sexo: Masculino RG: 31609442 Orgdo Expedidor: SSP/SP
Telefone: (18) 3704 4242 Fax: (18) 37044222

E-mail: fiu@fiu.com.br

Procurador Institucional

CPF: 042.349.448-15 - Nome: Jodo de Altayr Domingues
Sexo: Masculino RG: 31609442 Orgao Expedidor: SSP/SP
Telefone: (18) 3704 4242 Fax: (18) 37044222

E-mail: fiu@fiu.com.br

Pesquisador Institucional

CPF: 042.349.448-15 - Nome: Jodo de Altayr Domingues
Sexo: Masculino RG: 31609442 Orgéo Expedidor: SSP/SP
Telefone: (18) 3704 4242 Fax: (18) 37044222

E-mail: fiu@fiu.com.br

Coordenadora da Comissao Propria de Autoavaliacdo (CPA)
CPF: 209778838-68

Nome: Nazira Isabel Domingues

Sexo: Feminino

RG: 3394470

Orgéo Expedidor: SSP/SP

Telefone(s): (18) 3704 4242

E-mail: cpa@fiu.com.br

Corpo diretivo da Mantenedora 2014

Associacdo de Ensino e Cultura Urubupunga, AECU
Presidente: Prof. Cleuza Sant’ Anna Dias

Diretor Executivo: Prof. Jodo de Altayr Domingues

Comissao designada para coordenacao e elaboracao do PDI

Nome Cargo na IES Fun(;z_jlo na
Comissao
Jodo de Altayr Domingues Diretor Geral Coordenador
Ivo Neves Representante do corpo docente Membro
Nazira Isabel Domingues Assessora Pedagogica Membro
Roberto Pereira da Silva Representante do corpo de funcionarios Membro
Marcos Antonio Thereza Comunidade externa Membro
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1.2  Composicdo da CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) 2013, das Faculdades Integradas
Urubupungé (FIU), instituida por indicacdo e aprovada pelo Diretor Geral da instituicdo em
13 de agosto de 2013, com vigéncia por dois anos, € composta pelos seguintes membros:

CPA/FIU — 2013 e 2014

REPRESENTANTES DOS PROFESSORES

Coordenadora da CPA
Nazira Isabel Domingues — Professora Especialista.
nazira@fiu.com.br

Maria José Carneiro — Professora Especialista
mjosecarneiro@hotmail.com

REPRESENTANTES DO CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO DAS FIU

Angela Cristina de Freitas - Biblioteca
acfreitas@fiu.com.br

Mauro Pereira Maia - Tesouraria
maialll@itelefonica.com.br

REPRESENTANTES DO CORPO DISCENTE DAS FIU

Ezio Pereira dos Santos — 3.2 série do Curso de Administracéo.
ezioalvorada2@hotmail.com

Tony Yoiti Yokota — 4.2 série do Curso de Ciéncias Contabeis.
tonyyoitiyokota@hotmail.com

REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EXTERNA

Cicero Teixeira de Araujo — Professor na rede Publica Estadual
profcicero@bol.com.br

Paulo Aparecido Lyra — Jornalista e professor na rede Publica Estadual.
lyra@folha.com.br
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1.3 Planejamento estratégico

Adequando-se ao estabelecido na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/14, as
acOes da CPA/FIU ficaram assim organizadas:

Cronograma CPA/FIU

Data Acao Medidas
Registro e analise dos dados documentais e
Até de pesquisa de campo sobre: registros de
31/03/2015 Relatdrio de Transicdo 2014 movimentacdo de alunos, bolsas de estudo

ao aluno, viséo do aluno sobre o professor.
Elaboracdo do Relatério de Transicdo, 2014
e apresentacdo ao Sistema e-MEC

Projeto devidamente aprovado.

Até Em estudos a reformulacdo | Culminagdo em trés Relatorios:
30/04/2015 do Projeto de Autoavaliacdo | 1° Relatério Parcial, até 31/3/2016;
Institucional FIU para 2015 | 2° Relatério Parcial, até 31/3/2017, e
a 2018. Relatdrio Integral, até 31/3/2018.

2 Metodologia
2.1 Instrumentos

Com o intuito de recolher informac@es sobre o quadro atual da instituicdo a CPA/FIU
2014 se utilizou de varios instrumentos com o propdésito de colher informacdes sobre a
movimentacdo do aluno nos altimos cinco anos (2010 a 2014); a existéncia de bolsas de
estudos nos cursos de graduacdo e licenciatura em 2014; a aquisicdo de livros destinados a
Biblioteca Lima Barreto em 2014, e sobre a aceita¢do do professor pelo aluno, em 2014.

A pesquisa Bibliografica foi o ponto de partida deste Relatério de Transicao;

a) Plano de Desenvolvimento Institucional das Faculdades Integradas Urubupungé para o
periodo de 2014 a 2018.

b) Lein°10.861 de 14 de abril de 2004.

c) Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 064 de 09 de outubro de 2014.

A pesquisa Documental se condensou na busca e analise de materiais escritos:

a) Secretaria da Instituicdo: lista de alunos matriculados de 2010 até 2014, em todas as
séries e todos 0s cursos, com registros de: aprovacdo, reprovacdo, transferéncia,
desisténcia e trancamento;

b) Tesouraria da Instituicdo: lista de alunos com bolsas de estudo;

c) Biblioteca Lima Barreto: lista de livros e periodicos adquiridos em 2014;

d) Coordenacdo Geral de Cursos, através de questionarios respondidos pelos alunos sobre
0 desempenho dos professores.
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A necessidade de confirmar dados no local implicou na aplicacdo da pesquisa de
Campo.

2.2  Segmentos consultados

Secretaria, Tesouraria, Biblioteca, Servigcos Gerais das FIU; Corpo Discente;
Coordenacdo Geral de Cursos e Secretario das FIU.

Como este trabalho objetivou a constru¢do de uma visao interna, ndo se consultou a
sociedade civil.

2.3 Analise de dados

As informac0es coletadas foram selecionadas, organizadas e catalogadas em quadros
informativos com dados numéricos e célculos percentuais que passam a constituir os
apéndices deste Relatdrio.

No estudo dos registros e quadros buscou-se identificar o atendimento aos objetivos e
metas estabelecidas no PDI/FIU 2014 a 2018.

3 Desenvolvimento

Passamos, a seguir, os dados e informacgfes pertinentes a cada eixo/dimensao de
acordo com o PDI e a identidade da instituicéo.

PLANEJANMENTO,
ElI>XOS AVALIACAO

1 e 2 E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

SITUACAO: Modelo de gestdo com reduzida articulacdo e comunicacdo interna entre as
gestbes de ensino, pesquisa e extensao.

OBJETIVO GERAL: Planejar, desenvolver e avaliar a instituicdo, democraticamente,
orientada pelo PDI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1) Apresentar proposta de mudangas na estrutura organizacional das FIU.

2) Implantar FGrum de discussdo e monitoramento permanente da agenda de prioridades
institucionais com o envolvimento de todas as representacGes das categorias funcionais que
compdem esta instituicdo visando a comunicacdo e integracao.

3) Revisar e divulgar os instrumentos normativos institucionais incluindo o Regimento das
FIU.

4) Ampliar a oferta de cursos de graduacao e de tecnologia das FIU.

Metas para até 2018 Nivel de realizacdo em 2014
1.1 Alcancgar, no minimo, conceito 3 em | 1.1 Em outubro de 2014 a Comissdo de
todos 0S itens avaliados Avaliadores do Ministério da Educacgéo
institucionalmente de acordo com o0s aprovou o funcionamento do Curso Superior
Eixos (SINAES) do INEP/MEC. de Tecnologia em Estética e Cosmeética.
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Metas para até 2018

Nivel de realizacdo em 2014

1.2 Alcancar conceito 4 em todos os
cursos ofertados pelas FIU

1.2 Aguarda resultado do Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes para as licenciaturas
em Pedagogia e Letras.

1.3 Consolidar a acdo do Nucleo Docente
Estruturante — NDE.

1.3 Em estudos a revisdo da legislacdo e
documentacdo sobre o Nuicleo Docente
Estruturante.

2.1 Promover a participacdo da
comunidade académica nos Processos de
avaliacdo.

2.1 A constituicho da CPA ja prevé a
participacdo de dois representantes: discentes,
funcionarios e professores.

Novembro/2014: participacdo da Coordenado-
ria Geral de Cursos na avaliagdo do desempenho
de professores, pelos alunos de todos 0s cursos.
Resultados foram oferecidos aos Coordenadores
de Cursos. (Constitui apéndice a este relatorio.)

Participacdo de funcionérios: Secretaria,
Tesouraria, Biblioteca e Servicos Gerais no
acesso as informacdes especificas da sua area.

Participacdo e apoio da Direcdo Geral e do
Secretéario das FIU.

2.2 Criar instrumentos que viabilizem
estudos de demanda para criagcdo de
novos cursos, até 2018.

2.2 Elaboragdo de “Quadro de Movimentacao
Discente nos Cursos FIU” — periodo de cinco (5)
anos, 2010 a 2014

Contratacdo de Assessoria especializada.

2.3 Atualizar em 100% os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC) da
graduacdo e pos-graduacéo, até 2015.

2.3 Estudos em andamento nas Coordenadorias
dos Cursos de graduacdo e licenciatura.

2.4 ldentificar e reduzir a evasdo e a
repeténcia nos cursos de graduacdo em
30%, ate 2018.

2.4__Evasdo por inadimpléncia: inclusdo de
alunos no FIES e Convénio com trés prefeituras
da regido. Concessdo de bolsas de estudo pela
Mantenedora. Estabelecimento de acordos com
aluno. Em estudo.

Evasao pela ndo identificacdo com o curso e falta
de pré-requisitos para acompanhamento: Em
estudo.

Repeténcia: 80% da repeténcia registrada em
2014 ocorrem pela auséncia do aluno as aulas
principalmente a partir do 2° Semestre.
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Metas para até 2018

Nivel de realizacdo em 2014

2.5 Fomentar a formacdo continuada do
corpo docente e técnico-administrativo,
objetivando a melhoria do ensino de
graduacdo e pos-graduacéo, até 2018.

2.5 Trés funcionarios: um (1) no bacharelado e
dois (2) na licenciatura.

Doze (12) professores da instituigdo: um (1) no
bacharelado, cinco (5) na licenciatura e seis (6)
na pés-graduacao.

2.6 Atualizar e ampliar o acervo das
bibliotecas, com adequacéo, baseado nas
referéncias bibliogréficas indicadas nos
planos de cursos que sdo partes
integrantes dos PPC.

2.6 Aquisicdo de 55 (cinquenta e cinco) titulos
correspondendo a 159 (cento e cinquenta e nove)
unidades para as areas de: Estética e Cosmeética,
Lingua Portuguesa, Biologia, Saude, Anatomia,
Histologia,  Fisiologia, = Meio  Ambiente,
Epidemiologia, Satde Publica.

Aquisicdo de 34 unidades das diversas areas do
conhecimento: Infantil, Lingua Portuguesa, Meio
Ambiente.

Doacdo de 68 (sessenta e oito) unidades das
diversas areas do conhecimento.

2.7 Instalar infraestrutura de tecnologia
de informacéo adequada ao PPC de cada
curso.

2.7 Foram instaladas infraestrutura de
tecnologia de informacdo adequadas aos cursos

de Administracdo e Ciéncias Contébeis
(softwares especificos).
Os dois (2) laboratorios de informaética

encontram-se atualizados.

Estudos estdo sendo desenvolvidos para
reformulacdo do sistema SIS/AECU no sentido
da democratizacdo as informacbes ao aluno via
internet.

Estudos estdo sendo desenvolvidos
atualizacdo do Sistema Financeiro.

para
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EIXO3 POLITICAS ACADEMICAS

SITUACAO: Acdes de coordenadorias de cursos isoladas.

OBJETIVOS GERAIS: 1) Fortalecer as FIU como instituicdo transformadora da realidade
social, investindo na construcdo de processos educacionais que adotem a articulacdo entre a
teoria e a pratica como principio educativo e articulacdo de ensino, pesquisa e extensdo como
principio pedagdgico.

2) Fortalecer competéncias para gestdo e organizagédo das FIU.

3) Definir e fortalecer acGes de integracao entre as coordenadorias de cursos.

4) Oportunizar oferta educativa, em toda a area de abrangéncia das FIU, garantindo
mecanismos de apoio ao estudante que contribuam para a construgédo do perfil do egresso.
OBJETIVOS ESPECIFICOS: 1) Socializar informagdes sobre o cotidiano académico de
forma integrada com fortalecimento dos 6rgdos de comunicagdo. 2) Redimensionar e ampliar
0s mecanismos de monitoramento da gestdo institucional. 3) Divulgar o codigo de
convivéncia em todos os espacos das FIU. 4) Ofertar educacdo continuada aos gestores e
docentes. 5) Fortalecer os processos logisticos internos, com vistas a atender as demandas
institucionais bésicas alinhadas as diretrizes de sua Mantenedora.6) Garantir a articulacéo
entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo nos projetos de cursos e programas, apoiados
pelas acGes administrativas (gestdo de pessoas, financeira, or¢camentaria e logistica). 7)
Integrar as acOes de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e gestdo, absorvendo as mudancas
resultantes entre as diversas fronteiras do conhecimento e em funcdo das necessidades
emergentes da sociedade.

Metas para até 2018 Nivel de realizacdo em 2014

3.1 Ajustar a estrutura organizacional a
fim de potencializar as politicas de | Em andamento a reformulacdo do Regimento
gestdo académica e administrativa, bem | Interno e documentacéo decorrente.

como seus resultados.

3.2 Garantir a participacdo de
estudantes nos intercambios, em | Ndo consta solicitacdo por parte das
olimpiadas  nacionais e  outros | Coordenadorias de Curso.

concursos  cientificos, académicos,
culturais e esportivos.

3.3 Acompanhar, no minimo, 20% dos | Em andamento a elaboracéo do projeto
egressos por até dois anos apo6s a | “Acompanhamento do Egresso”.
concluséo do curso.

A matricula total em cursos de graduacdo (Adm.,
CC e Eng. Qui.) chegou a 29% em relacéo ao total
N geral.

graduagao. A matricula inicial atingiu a 45,5% em relagdo ao
total geral.

3.4  Atingir, no minimo, 80% das
matriculas totais em cursos de
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Continuacgao

EIXO 3 POLITICAS ACADEMICAS
Metas para até 2018 Nivel de realizacdo em 2014
3.5 Assegurar, no minimo, 10% da Ped tem 17% da CH com articulacéo.
carga horaria  dos  CUISOS para | Let. tem 25% da CH com articulagéo.
articulagdo  do  ensino, iniciaco Fil tem 26% da CH com articulacéo.

cientifica e extensdo em toda oferta
educacional da IES.

Adm tem 20% da CH com articulacao.
CC tem 21% da CH com articulagéo.
EQ tem 6% da CH com articulacao.
(célculo em hora aula)

3.6 Atingir, no minimo, 30% dos
estudantes ingressantes/ ano envolvidos
em projetos de Ensino, Iniciagdo
Cientifica e Extenséo.

Em estudo a incluséo.

Por forca da Matriz Curricular de cada curso, todo
aluno pratica iniciacdo cientifica através do
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) e o Estagio
(séries finais), exceto o curso de Engenharia
Quimica.

A instituicdo mantém a edicéo da revista cientifica
“FuturaMente” para a publicagdo de artigos
cientificos.

Muitos dos trabalhos dos alunos sdo também
publicados em revistas on line de faculdades da
regido a qual ndo temos controle.

3.7 Viabilizar a participacdo de, no
minimo, 10% de estudantes em eventos
académicos nacionais e internacionais,
por ano.

A Instituicdo aguarda a apresentacdo de projetos.

3.8 Aumentar, no minimo, 10% ao ano,
a producdo académica qualificada dos
docentes e estudantes.

Necessario se torna o registro da producdo
académica qualificada dos docentes e dos
estudantes para se quantificar a realizacdo desta
meta.

3.9 Reduzir a evasao para 5%.

Em andamento o estudo para se identificar as
causas da evaséo.

3.10 Reduzir a retengédo para menos de
5% ao ano.

Em todos os cursos atingimos 8% de retencao,
assim distribuidos:

Adm=12%; CC=10%; Eng.Qui=12%
Fil=0%:; Let=15%; Ped=6%:;
Ped2=8%

Grande causa da retencdo esta na auséncia dos
alunos as aulas Requer estudo mais detalhado..
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EIXO 3

POLITICAS ACADEMICAS

Metas para até 2018

Nivel de realizacdo em 2014

3.11 Atingir no minimo 50% da lista
de disciplinas dos cursos com uso de
tecnologias de informacao e
comunicagéo.

Os cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis
mantém contatos virtuais através da formacdo de
grupos no faceboock e WhatsApp.

3.12 Fomentar o desenvolvimento de
atividades  artisticas, culturais e
esportivas, com a participacdo da
comunida-de académica e/ou com a
sociedade organizada, para que se
certifigue no minimo 2 atividades ao
ano destas areas.

Em andamento.

3.13 Ter 100% da IES promovendo
acoes inclusivas.

Em estudo a selecdo, delineamento, delimitacdo e
quantificacdo das acGes inclusivas apropriadas a
instituicao e cursos.

3.14 Ter, em 100% da IES, os Ndcleos
de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas.

Em estudo a clarificacdo da meta para elaboracao
de projeto.

3.15 Ter em 100% de acesso as
dependéncias da IES para Pessoas
Necessidades Especificas.

Salas de aula atende satisfatoriamente e os demais
ambientes da parte térrea da instituicdo apresentam
0 piso de entrada rebaixado, inclusive 02 dos 19
(quatro) sanitarios contam com corrimao de apoio.

3.16 Estabelecer parcerias com 0 meio
produtivo, poder publico, académico e a
sociedade em geral.

Em andamento.

3.17 Implementar os projetos nas areas
ambientais.

Em andamento.
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EIXO 4 POLITICAS DE GESTAO

SITUACAO: Recursos proprios originados da Mantenedora e da prestacdo de servigos para a
sustentabilidade da expanséo da gestdo, do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensdo das
FIU. Ha a necessidade de aprimoramento da politica de capacitacdo docente devido ao
ingresso de novos professores de outras &reas do conhecimento (engenharia e futuras
tecnologias).

OBJETIVOS GERAIS: 1) Manter as condi¢des de sustentabilidade econémico-financeira
das FIU para garantir o desenvolvimento institucional.

2) Otimizar os investimentos por meio do continuo aperfeicoamento do modelo de
governanca (de gestdo) e pelo aprimoramento dos processos institucionais.

3) Aprimorar politicas de desenvolvimento de pessoas que contribuam para a selecdo, o
aperfeicoamento e a manutencdo de talentos e para o aprimoramento e a avaliacdo das
competéncias funcionais.

4) Ampliar acGes de integracdo entre as coordenadorias de cursos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 1) Garantir a sustentabilidade financeira através da prestacio
de servicos, para manutencdo e ampliacdo das atividades académicas, administrativas e de
gestdo previstas neste PDI. 2) Apresentar proposta de mudangas na estrutura organizacional
das FIU, novo Organograma. 3) Implantar Férum de discussdo e monitoramento permanente
da agenda de prioridades institucionais com o envolvimento de todas as representacdes das
categorias funcionais que compdem a comunidade interna, visando a comunicacdo e
integracdo. 4) Revisar e divulgar os instrumentos normativos institucionais inclusive reviséo
do regimento das FIU. 5) Redimensionar e ampliar os mecanismos de monitoramento da
gestdo institucional. 6) Divulgar o cédigo de convivéncia em todos os espacos da FIU. 7)
Aprimorar a educacdo continuada aos gestores e ao corpo docente. 8) Fortalecer 0s processos
logisticos internos, com vistas a atender as demandas institucionais bésicas alinhadas as
diretrizes de sua Mantenedora. 9) Garantir a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao nos
projetos de cursos e programas, apoiados pelas a¢Oes administrativas (gestdo de pessoas,
financeira, orcamentaria e logistica). 10) Integrar as acfes de ensino, pesquisa extensao e
gestédo, absorvendo as mudancas resultantes entre as diversas fronteiras do conhecimento e em
funcdo das necessidades emergentes da sociedade.

Metas para 2018 Nivel de realizacdo em 2014

4.1 Adotar préaticas que assegurem a qualidade no
uso dos recursos materiais, humanos e financeiros
promovendo a sustentabilidade, viabilizando a | Estudos em andamento.
funcao social das FIU.

4.2 Alcancar, no minimo, 90% de sucesso na | Estudos em andamento.
execucao do planejamento orgamentario.

4.3 Alocar, no minimo, 25% da matriz orcamentaria
das FIU em investimento.

Estudos em andamento.

4.4 Regulamentar, no minimo, 75% dos processos
institucionais das FIU.

Em andamento.
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Continuacao

EIXO 4

POLITICAS DE GESTAO

Metas para 2018

Nivel de realizacdo em 2014

4.5 Planejar coletivamente, com base em
avaliacdo institucional, a aplicacdo de, no
minimo, 75% do orcamento anual de
custeio e investimento.

Estudos em andamento.

4.6 Tramitar em meio eletronico, 100%
dos processos institucionais de acordo com
o calendario anual do INEP.

Em andamento.

4.7 Alcangar 100% de coleta seletiva nas
FIU.

Em andamento.

4.8 Investir permanentemente na
capacitacao (qualificacédo e
aperfeicoamento) dos docentes, de acordo
com as prioridades estabelecidas no
levantamento  de  necessidades  de
capacitacdo das FIU, com prioridade para
docentes sem formacdo pedagogica.

01 Doutorando
03 Mestrandos
06 Pds-graduandos (especializacéo)
06 Graduando.

4.9 Capacitar internamente, no minimo,
em 20 horas/ano, em consonancia com 0s
cargos, area de atuacdo e as metas
institucionais, 100% dos docentes.

Em andamento.

4.10 Garantir a todos os docentes acesso a
cursos de formacdo pedagbgica para
atuacdo nos cursos de Engenharia e
Tecnologias.

Em andamento.

411  Regularizar e atualizar o acervo
académico por meio de pessoa capacitada
para a funcdo, em atendimento a Lei
especifica.

Em andamento.
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EIXO 4

POLITICAS DE GESTAO

Metas para 2018

Nivel de realizacdo em 2014

4.12 Ampliar a participacdo dos alunos
no programa de financiamento estudantil
FIES.

12% dos alunos matriculados em 2014.

4.13 Aumentar o nimero de bolsas no
programa Escola da Familia.

Sem registro.

4.14 Melhorar e ampliar os convénios
de bolsas em parceria com as prefeituras
municipais das cidades circunvizinhas.

Convénio com trés (3) prefeituras da regido,
mais acordo com duas (2) prefeituras.

4.15 Otimizar o uso dos recursos
hidricos das FIU.

Em andamento.

4.16 Criar um programa de reaproveita-
mento de matérias de consumo.

Estudos em andamento.

4.17 Desenvolver a conscientizacdo do
uso racional e sustentivel da energia
elétrica.

Estudos em andamento.

4.18 Diminuir o nivel de inadimpléncia.

Negociacdo aberta — 38% dos alunos com bolsa
pela Mantenedora.

4.19 Aumentar a oferta de cursos.

Aprovacdo para funcionamento do Curso
Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética.
Em estudos a criacdo dos cursos de Engenharia
Civil e Psicologia.
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EIXO5 INFRAESTRUTURA FISICA

SITUACAO: Infraestrutura Fisica, Tecnologica e de Sistemas de Informacdo ainda em
processo de adequacdo as novas areas do conhecimento para as atividades de ensino, iniciagao
cientifica, extensdo e gestéo.

OBJETIVOS GERAIS: Qualificar e consolidar a infraestrutura necessaria a manutengéo da
qualidade e desenvolvimento do ensino, da iniciacdo cientifica, da extensdo e da gestdo na
instituicao.

Ampliar, manter e fortalecer o sistema de informacéo das FIU.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: 1) Instalar estrutura Laboratorial atualizada e complementar ao
ensino, a extensdo e a iniciacao cientifica, bem como um 6rgao de acompanhamento das instalagoes
fisicas existentes e planejamento da expansao desses espacos laboratoriais em especial os inerentes ao
curso de Engenharia Quimica e de Tecnologia em Estética e Cosmética. 2) Planejar estruturas fisicas
com espacos informatizados e compartilhados para as atividades de ensino, iniciagdo cientifica e
extensdo. 3) Reforcar politica de conservagdo e manutengdo do acervo académico e do patriménio das
FIU. 4) Ampliar ou requalificar espacos de convivéncia discentes. 5) Requalificar e equipar a
biblioteca e arquivos documentais das FIU. 6) Melhorar a estrutura de acessibilidade e atendimento a
portadores de necessidades especiais.  7) Aprimorar politica de aquisicdo e manutengdo de
equipamentos. 8) Ampliar e unificar o sistema de gestdo académica das FIU. 9) Digitalizar os
documentos do arquivo morto das FIU. 10) Implantar uma alternativa do sistema de agua das FIU.

11) Climatizar as salas de aulas e laborat6rios. 12) Criar um sistema de manutencdo do prédio. 13)
Revitalizar a fachada das FIU.

Metas para 2018

Nivel de realizacdo em 2014

5.1 Atingir 100% de integridade
das informagfes institucionais
armazenadas em meio eletrénico.

O atual sistema eletrénico das FIU é objeto de estudos
para adequacao a realidade.
(possui copia de seguranca)

5.2 Atingir, no minimo, 99% de
disponibilidade dos servicos de
Tecnologia da Informacéo.

A disponibilidade de 99% dos servicos de Tecnologia da
Informacdo encontra-se em estudos de adequacao.

5.4 Disponibilizar recursos de
Tecnologia  da Informacéo
(software e hardware) para
operacionalizacdo dos processos
de ensino, iniciacdo cientifica,
extensao e gestéo.

A instituicdo conta com cinquenta e trés (53)
computadores, com acesso a internet, disponiveis a
pesquisa: 08 na sala especial da Biblioteca Lima
Barreto; 15 + 30 nos Laboratérios de Informatica.

Todas as salas de Coordenadoria contam com acesso a
internet.

55 Garantir 100% da
infraestrutura necessaria a fim de
assegurar 0s processos de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo e
gestdo, conforme o PDI.

A instituicdo iniciou melhoramentos na infraestrutura:
mudanga de piso, pintura de paredes, troca de portas,
troca de mesas e cadeiras do professor e substituicéo de
carteiras do aluno (2 classes).
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EIXO5

INFRAESTRUTURA FISICA

Metas para 2018

Nivel de realizacdo em 2014

5.6 Preservar a memdria da Instituicéo,
através de um memorial que sirva como
fonte de conhecimento e de comunicagao
com a sociedade.

Estudos em andamento.

5.7 Adequacédo da infraestrutura fisica e
informacional das FIU compativel com
as demandas de qualidade e capaz de
acompanhar 0S avancgos dos
conhecimentos e das tecnologias.

A Instituicdo contou em 2014 com:

5.8 Ter pelo menos 60% consumo de
agua oriundo de fonte propria (poco semi
artesiano).

Instituicdo conta com pogo Ssemiartesiano,
utilizado para limpeza do prédio.

5.9 Atingir o 100% das salas de aulas e
laboratérios com sistema de refrigeracdo
do ambiente.

Todas as 22 salas de aula e os 05 laboratérios (02
de informaética, 01 de engenharia quimica, 01 de
fisica, 01 cosmetologia) encontram-se equipados
com sistema de refrigeragéo ambiental.

5.10 Reforma e Manutencédo do prédio e
revitalizacdo da fachada das FIU.

Em andamento.

5.11 Reforma e revitalizacdo da cantina
e do patio de convivéncia estudantil.

Cantina passou por revitalizacdo em 2014.
Instituicdo reformou o segundo patio.
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4 AnNnalise dos dados e das informacoes

(Dados e informacOes apresentados deverdo ser analisados e apropriados pelos autores da
instituicdo, culminando no planejamento e execucdo das acdes. — Realizar um diagndstico da
IES, ressaltar avancos e desafios — evidenciar o quanto foi alcancado em relacdo ao
estabelecido no PDI.)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) das Faculdades Integradas
Urubupunga, com vigéncia de 2014 a 2018, € o instrumento base para escorar os trabalhos da
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) ao analisar o desempenho da instituigdo em 2014.

No ano de inicio da vigéncia do PDI/FIU, portanto, foi possivel observar a existéncia
de vérios estudos para adequacdo da realidade institucional as propostas estabelecidas. Este
exercicio de autoavaliacdo constatou o seguinte:

a) a leitura e analise do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/FIU) para o
periodo de 2014 a 2015 levou, a CPA a elaboragdo de um “Resumo Esquematizado do

PDI FIU”;

b) a partir do referido resumo analisou-se o desempenho da Instituicdo, tendo como base
as metas estabelecidas no PDI, com base, principalmente, em dados documentais;

c) o delineamento e quantificacdo de metas muitas vezes dificultam a clareza do nivel de
sua consecucao;

d) em relagdo ao “ecixo 1 e 2 / planejamento, avaliagdo e desenvolvimento institucional”,

é possivel detectar a acbes que buscam a consecucao dos objetivos, por exemplo:

> estdo sendo desenvolvidas atividades de planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo, democraticamente orientadas pelo PDI;

> a mudanca da estrutura organizacional das FIU est4 sendo tratada em estudos a
partir da mudanca do Regimento Interno da instituicdo e documentacdo consequente;

> discute-se, também o monitoramento permanente da agenda de prioridades
institucionais através de um Forum a ser formado em 2015;

> a ampliacdo da oferta de cursos esta em desenvolvimento: aprovacdo de curso
tecnoldgico (Estética e Cosmetologia) em 2014 e construcdo de dois projetos de cursos para
aprovacéo em 2015;

e) no “eixo 3, sobre Politicas Académicas” os objetivos propostos envolvem situagdes
gue requerem atitudes emanadoras de acdes especificas de educacdo e formacéo do ser
humano, o que implica em intervencfes constantes prdprias de um ambiente
educacional:

ser agente transformador;

investir na construcao de processos educacionais;

associar teoria a pratica;

ter 0 ensino, a pesquisa e a extensdo como principio pedagégico;

definir e fortalecer competéncias;

oportunizar oferta educativa;

socializar informacdes;

redimensionar mecanismos de monitoramento de gestéo;

estabelecer codigo de convivéncia;

educacéo continuada;

fortalecer processos logisticos internos;

articulacdo e integracédo entre acdes de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

VVVVVVVVVVVY
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f) 0 “eixo 4 sobre Politicas de Gestdo” apresenta objetivos atrelados, muitas
vezes, a situacdo econdmica do pais, 0 que pode constituir dificuldades para sua
realizacdo em um nivel satisfatério, por outro lado, outros objetivos envolvem o
aproveitamento de reursos humanos ja existentes nas FIU:

a manutencdo das condiges de sustentabilidade;

otimizagao dos investimentos;

aprimoramento de politicas de desenvolvimento;

apresentacdo de propostas para mudancga organizacional;

implantacdo de Forum de discussdes sobre melhorias da escola;

reviséo de instrumentos normativos.

VVVVYY

g) no “eixo 5 sobre Infraestrutura Fisica” os objetivos buscam a melhoria do ambiente
que influencia a qualidade da acomodacao e prestacdo de servigos:

dar qualidade e manutencdo a infraestrutura;

fortalecer e ampliar o sistema de informacéo;

planejar estruturas fisicas informatizadas para compartilhamento;

requalificar espacos de convivéncia discente;

aprimorar politica de aquisicdo/manutencdo de equipamentos;

digitalizar documentos do arquivo morto;

criar um sistema de manutencdo do prédio (fachada FIU).

YVVVYVYVYVYYVY
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5 Acdes com base na analise

a mel

Considerando sua amplitude e objetividade o PDI/FIU 2014-2018 apresenta agdes para
horia das atividades académicas e gestdo da instituicdo, de tal forma organizadas que

pode muito bem se constituir naquele documento que passe a ser um “manual” para todos os
envolvidos. O PDI esta para o grupo diretivo/gerenciador, assim como o Projeto Pedagogico
de Curso esta para o Coordenador e Professor, assim como o Plano de Ensino esta para o
Professor/Aluno. Ha de se prever agdes e constatacdo de suas realizacdes.

No momento final deste relatério parcial (2014) de autoavaliacao Institucional, a CPA

sugere algumas medidas sem alto custo financeiro e que podem ser implantadas
imediatamente, apds alguns ajustes;

a)

b)

f)

9)

Ensino, pesquisa e extensdo — abertura de apresentacdo de Projetos com participacao
de alunos e orientados por professor, com temas que atendam a realizagdo das metas
estabelecidas no PDI: a historia das FIU (depoimentos sobre impacto da implantacéo,
fotos, relatos de ex alunos entre outros); participacdo de alunos em eventos;
acompanhamento de egressos; divulgacdo atualizada, em sistema eletrénico, de
informacdes FIU; referentes a areas ambientais. — A orientacdo do professor caberia,
por exemplo, pagamentos adicionais em seus vencimentos;

definicéo e fortalecimento de competéncias — o quem faz o qué € importante para a
qualidade de vida a todos que vivem em grupo. Ter claro o papel de cada um, no
grupo, facilita a comunicacdo e a realizagdo de muitas metas. A CPA sente falta de um
instrumento centralizador de informacdes sobre o desenvolvimento de ocorréncias FIU
ou de um fechamento anual dentro de cada setor;

coédigo de convivéncia — implica no estabelecimento de uma redacdo que contemple
o0 perfil de cada segmento na instituicdo e 0 comportamento esperado;

socializacdo de informacdes — escalar um funcionario que dentre suas fungdes se
destaque a de providenciar o registro e divulgacdo de acfes emanadas pela instituicao:
jornais, radios, meios eletrdnicos, murais, fotos, entre outros;

aprimoramento da politica de aquisicdo/manutencdo de equipamentos — a
existéncia de um almoxarifado daria uma visdo bem clara do quanto custa manter este
prédio e seu entorno, identificando-se onde é possivel evitar o desperdicio;
manutencdo do prédio (fachada FIU) — o visual muitas vezes vende o produto, e
demonstra o respeito em que é tido o usuério (ndo sé a fachada, mas o intra e extra
muros), a manutencado diaria e limpeza comeca na entrada, em que é recebido o aluno
ou visitante, mas em todos os ambientes FIU;

digitalizacdo de documentos do arquivo morto — proposta que ja encaminhada pela
Diregdo Geral cuja realizagdo é muito bem aguardada.

Ao finalizar qualquer Relatorio a CPA ao sentir a sua incompletude e dificuldades de

ver as situagdes com clareza, coloca-se a disposic¢ao para reanalisar alguns pontos expostos.

FIU, Pereira Barreto, em 27 de marco de 2015.

Nazira Isabel Domingues
COORD.CPA/FIU
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