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EDITORIAL

“A citagao fortalece o texto
académico [...] Mas deve-se
ter o cuidado de néo fazer
uma colcha de retalhos.”

Carlos Andrade

Nesta sua décima primeira edicdo a revista
clentifica FuturaMente das Faculdades
Infegradas  Urubupunga pondera  aos
articulistas, sobre o fexto académico cuja
qualidade deve estar na clareza com que o
tema é tratado exigindo um discurso e um
suporte fextual especifico sem ignorar, no
enlanto, sua caracteristica plurivocal, isto é,
ao escrever para 0S pares académicos
escreve-se tambem para um publico ndo
pertencente a especialidade. Ndo basta a
um fexto cientifico se  apresentar,

desnecessariamente, com vocabulario
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complexo, palavras longas e eruditas,
estilos complicados para ser considerado
como mais inteligente ou mais informativo.
Nem sempre as pessoas confiam num autor
ou cientista quando ele carrega seu texto
com cilagoes repelifivas e palavras
extravagantes. Escrever de forma simples e
clara faz com que a apresentagdo se mostre

mais inteligente.

Jodo de Altayr Domingues
EDITOR RESPONSAVEL
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Politicas governamentais de formacao de professores
para o uso pedagogico das Tecnologias da Informacao
e Comunicacio no Brasil

Government policies of teacher training for the
pedagogical use of information and communication
technologiesin Brazl

Adriana de Oliveira Hansen'
Fabricio Antonio Deffacci?

Resumo: Diante das diversas conquistas das Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo (TIC’s), que alteram a
maneira do individuo se comunicar, agir, pensar ¢
expressar surge a necessidade de formar professores que
saibam manusear as novas tecnologias e auxiliar os
alunos a manipula-las e construir conhecimento em uma
sociedade tecnoldgica, que disponibiliza cada vez mais
informacdo em grande quantidade e de maneira
acelerada. Este artigo apresenta algumas iniciativas do
Governo Federal que visam a formagao do professor para
o uso das TIC’s em suas praticas pedagogicas. Os

! Docente nas Faculdades Integradas Urubupungéd (FIU) em Pereira
Barreto, SP. Mestranda na Universidade Estadual do Mato Grasso
do Sul (UEMS. Paranaiba).

2 Doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual Paulista
“Julio de Mesquita Filho” (UNESP). Docente do Programa de Pds-
Graduacio stricto sensu em Educacgdo da Universidade Estadual do
Mato Grosso do Sul (UEMS, Paranaiba).
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resultados da pesquisa identificaram que a formacao de
professores tornou-se uma preocupacio governamental a
partir da década de 1980 e que, nos ultimos anos, foram
identificados varios programas governamentais que
visam a formagdo de professores para o uso pedagogico
das TIC’s.

Palavras-chave: Formagdo de Professores; Tecnologias
da Informagao e Comunicagao; Programas
Governamentais.

Abstract: Given the various achievements of Information
Technology and Communication , altering the way the
individual is communicate, act, think and express, there
Is a need to train teachers who know how to handle new
technologies and assist students to use them and build
knowledge in a technological society, providing ever
mor e information in large quantity and at an accelerated
pace. Thus, this paper aims to present some Federal
Government initiatives aimed at training teachers for use
of TIC's in their teaching. The survey results identified
that the training of teachers became a government
concern since the 1980s and, in recent years, were
identified various government programs aimed at
training teachers for pedagogical use of TIC's.

Keywords: Teacher Training; Information and
Communication Technologies; Government Programs.

Introducio

O desenvolvimento das novas Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TIC’s), que permitem ao
aluno a articulacao de diversas informagdes no dia a dia,
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obriga o0s responsaveis pela educacdo (diretores
escolares, coordenadores pedagdgicos e professores) a
pensar na criagdo de ambientes de aprendizagem que,
além de possibilitar aos alunos o acesso a tecnologia e,
consequentemente, a uma quantidade quase que
inesgotavel de informacdes, ensine-os a seleciona-las,
avalia-las e usa-las, isto é, que os estimulem a pensar,
refletir e a construir seu proprio conhecimento.

No entanto, pergunta-se: o0s professores,
especialmente da rede publica, estdo preparados para usar
essas tecnologias em sala de aula? Que iniciativas
governamentais t€m contribuido para o processo de
formacgdo de professores para uso das tecnologias em seu
ambiente de trabalho?

Para responder a estes questionamentos e,
considerando que ambientes de aprendizagem
informatizados exigem a inclusdo digital dos professores
e demais profissionais do ensino, este artigo tem como
objetivo apresentar algumas iniciativas do Governo
Federal que visam a formagdo do professor para o uso
das TIC’s em suas praticas pedagogicas.

Destaca-se que, ndo se tem a intencdo de
aprofundar o debate sobre a formacdo de professores, o
qual ja possui uma vasta bibliografia. Assim, foi
realizada uma revisdo bibliografica introdutdria acerca da
formag¢do de professores, acompanhada de reflexdes
sobre a necessidade da inclusdo digital dos profissionais
da educacao.

A formacio de professores
Nas tultimas décadas a formacdo de professores

tem sido amplamente discutida no Brasil. Segundo
Feldman (2009) foi somente a partir dos anos 1980 que o
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tema assumiu maior relevancia no pais, ocupando espaco
nas politicas publicas de educagcdo, em programas
politico-partidarios, em propaganda governamental e
também como forma de obtencdo de empréstimos junto a
orgdos internacionais como, por exemplo, o Banco
Mundial.

Conforme afirma Feldman (2009), formar
professores com qualidade social e compromisso politico
de transformacdo ainda tem se mostrado um grande
desafio as pessoas que compreendem a educacdo como
um bem universal, como espago publico, como um
direito humano e social na constru¢do da identidade,
pois, formar professores atualmente ¢ defrontar-se com a
instabilidade e provisoriedade do conhecimento.

Escrever sobre formacdo de professores nos
convida a buscar significados do que ¢ ser professor no
mundo de hoje, tendo como cenario 0s avangos
tecnologicos, as novas concepcdes do trabalho e da
produgdo entre outras (FELDMAN, 2009).

Para Luckesi (1994), o professor ¢ aquele que
direciona o ensino ¢ a aprendizagem; que faz a mediacao
entre os saberes da sociedade, culturalmente instituido, €
o aluno, exercendo um papel de mediador entre o
universal da sociedade e o particular do aluno.
“Professor, sujeito que professa saberes, valores, atitudes,
que compartilha relagcdes e, junto com outro elabora a
interpretagdo e reinterpretagdo do mundo.” (FELDMAN,
2009, p. 71).

E importante destacar também que, conforme cita
Demo (1992, p.23), essa “problematica da qualidade
aponta para o fator humano como gerador/ promotor
especifico de qualidade e a formagdo dos professores serad
o fator mais decisivo da qualidade educativa basica”, ou
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seja, a qualidade da educagdo estd diretamente ligada a
qualidade da formacao de professores.

Em se tratando da formagdo de professores no
século XXI, Luckesi (2003) recorre aos quatro Pilares ou
quatro objetivos para a educacdo do futuro: aprender a
ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e a aprender
a ser.

Esses quatro pilares da Educagdo, que apre-
sentam exigéncias educacionais e €ticas na formacao dos
cidaddos, o implica em uma forma¢do expandida de
professores. E necessario formar professores que, “para si
mesmo e para os outros, sejam capazes de cuidar de si, de
conviver com os outros ¢ de ter posse do conhecimento
cientifico e profissional de sua 4area de atuacdo.”
(LUCKESI, 2003, p.1).

Luckesi (2003) destaca que na locugdo “formacao
de educador” o termo formagdo indica que o educador
vai constituir a sua forma, a sua esséncia, aquilo que faz
com que ele seja o que €. Assim, deve ser compreendida
COMO Processo:

[...] um processo de formagdo do
educador, de constru¢do de sua forma,
que se da pelo seu caminhar, pelo seu
fazer-se. Ele se forma, se configura, no
seu processo historico de desenvolver-
se. Neste caso, a forma, a esséncia do
educador, é constituida através de seus
atos e de suas intera¢des com o mundo e
com os outros. Este é um modelo
existencial. N&o existiria um modelo
prévio a ser preenchido, mas sim um
educador em processo existencial de
formacdo, de buscas e desconstrucio.

(LUCKESI, 2003, p.3).
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Assim, pode se compreender a formagdao de
professores como a agdo deste profissional constituir sua
forma de ser, de viver, de relacionar-se, e de agir, o qual
deve estar em constante movimento e construgao.

Necessidade de formacido de professores para o uso
pedagdgico das novas tecnologias

Nas ultimas décadas, as conquistas tecnoldgicas
produziram alteracdes radicais na maneira do individuo
se comunicar, agir, pensar e expressar (GOMEZ, 2011),
apresentando novas demandas educacionais, como a
necessidade de formacdo de professores para o uso
pedagogico das novas tecnologias.

De acordo com Brito (2008), escola e professores
precisam estar atentos as novas formas de aprender,
propiciadas pelas tecnologias da informagdo e da
comunicacdo, criando novas formas de ensinar. Para o
autor, estas prescri¢des sao imprescindiveis para a escola,
sob o risco de ela tornar-se obsoleta.

Nesta sociedade tecnoldgica, em que a
informacgao ¢ transmitida de forma acelerada e em grande
quantidade, pode se concordar com Valente (2005, p.24)
que ensinar “deixa de ser um ato de transmitir
informagdo e passa a ser o de criar ambientes de
aprendizagem para que o aluno possa interagir com uma
variedade de situagdes e problemas, auxiliando-o em sua
interpretacdo para que consiga construir Nnovos
conhecimentos”.

Percebe-se que as mudancas tecnoldgicas exigem
que os professores estejam preparados para aprender e
ensinar os alunos a utilizar as novas tecnologias e a
selecionar, avaliar e interpretar as diversas informagodes
disponibilizadas por elas.
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Em uma sociedade tecnoldgica que disponibiliza
cada vez mais informacgdo, os professores precisam
aprender a manusear as novas tecnologias e ajudar os
alunos a manipulé-las, criando novos saberes e novos
usos. Em outras palavras, o professor ndo deve ficar
limitado apenas a transmissdo de conhecimento, mas
incentivar o processo de aprendizagem.

Para Valente (2005), o educador deve estar
preparado e saber intervir no processo de aprendizagem
do aluno, para que ele seja capaz de transformar as
informagdes  (transmitidas e/ou pesquisadas) em
conhecimento, por meio de situagdes-problema, projetos
e/ou outras atividades que envolvam acdes reflexivas.

E necessario, de acordo com Cunha (2008), que
os responsaveis pela educacdo, professores, tutores,
coordenadores e gestores saibam como percorrer o0s
caminhos para desenvolver individuos competentes em
uma sociedade que disponibiliza, cada vez mais, o acesso
a informacdo, levando em  consideragdo  as
especificidades de cada aluno.

Segundo Almeida (2000), o docente deve criar
um ambiente que estimule o pensar, que desafie o aluno a
aprender e a construir conhecimento individualmente ou
em parcerias com os colegas, possibilitando o
desenvolvimento da autoestima, do senso critico ¢ da
liberdade responséavel. Para o autor, ndo se busca uma
melhor transmissdo de contetdo, nem a informatizacao
do  processo  ensino-aprendizagem, mas  uma
transformagdo educacional, que possibilite a formagao de
cidaddos mais criticos € com autonomia para construir
seu proprio conhecimento.

Neste sentido, segundo os autores como Almeida
(2000), Gonzaga Junior e Lima (2009), Tayra (2001) e
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Valente (2005) o uso apropriado das TIC’s no ambiente
escolar exige uma adequada preparagao do professor.

Para Almeida (2000, p.11), “a adequada
preparacdo do professor ¢ o componente fundamental
para o uso do computador em educagdo, segundo uma
perspectiva critico-reflexivo™.

Gonzaga Junior e Lima (2009) consideram que
usar os recursos disponibilizados pelas TIC’s como
ferramenta de apoio pedagogico exige do professor
desenvolvimento técnico, pois cabe a ele educar os
alunos para a utilizagdo segura e produtiva do universo
de possibilidades oferecidas pela rede aberta de
comunicagao.

De acordo com Tayara (2001, p.76), “para que os
professores apropriem-se dos softwares como recurso
didatico, ¢ necessdrio que estejam capacitados para
utilizar o computador como instrumento pedagdgico.”
Tayara (2001) considera que por meio da capacitacdo, os
professores poderdo reconhecer os varios recursos que
estdo a sua disposicdo e, a partir dai, efetuar a adequacao
desses recursos a necessidade educacional.

[...] os grandes desafios dessa area estdao

na combinagdo do técnico com o
pedagdgico e, essencialmente, na
formagao do professor para que ele saiba
orientar ¢ desafiar o aluno para que a
atividade computacional contribua para
a aquisicdo de novos conhecimentos
(VALENTE, 2005, p.30).

Brocanelli, Gitahy e Rinaldi (2010, p.143),
destacam que ‘“a atuacdo do professor no processo de
interagdo com os alunos em ambientes informatizados
também exige uma nova dinamica no processo de ensino
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para favorecer tanto a formacdo humana como os
processos de aprendizagem dos envolvidos™.

Portando, diante do diversificado cenario
tecnologico presente na sociedade contemporanea, que
disponibiliza cada vez mais informacdo e exige do
professor uma atualizacdo em relagdo a sua forma de
trabalhar com as tecnologias, faz-se necessarias
iniciativas por parte do Governo com o intuito de
promover a ampliagdo da oferta de formacdo de
professores para o uso das tecnologias em sala de aula
dentro de seu contexto profissional. Além disso, ¢
importante desenvolver praticas transformadoras e
inovadoras que incentivem a criacdo de ambientes de
aprendizagem, para que o aluno possa construir seu
proprio conhecimento.

Programas Governamentais de Formacio de
Professores

A discussdo sobre o uso das TIC’s no processo de
ensino aprendizagem imprime a necessidade de repensar
as Politicas Governamentais de formacao dos
profissionais do ensino. No Brasil, de acordo com
Brocanelli, Gitahy e Rinaldi (2010), ja existem algumas
iniciativas que procuraram contribuir para a melhoria da
qualidade da educagdo, principalmente, relacionadas a
formagdo de professores para a educagdo basica, por
meios de programas e a¢cdes governamentais.

Entre os programas destacam-se Programa de
Formacao de Professores em Exercicios (Proformagao),
Programa Nacional de Informatica na Educacdo
(Proinfo), Ambiente Colaborativo de Aprendizagem (E-
Proinfo), TV Escola, Programa Banda Larga nas Escolas,
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Sistema Universidade Aberta do Brasil e Programa Um
Computador por Aluno (UCA).

- Proformacido: o Programa Proformacao
direciona-se aos professores das redes publicas de ensino
do pais que ndo possuem formagdo especifica e
encontram-se lecionando nas quatro séries iniciais,
classes de alfabetizagdo ou Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA) e fundamenta-se no Art. 87, paragrafo 3°,
inciso III da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo
Nacional — LDB, Lei 9.394/96, que atribui a cada
Municipio, Estado e a Unido, a missdo de “realizar
programas de formacdo para todos os professores em
exercicio, utilizando para isso também os recursos da
Educacdo a Distancia”, de maneira que, a partir de 2006,
somente sejam admitidos “professores habilitados em
nivel superior ou formados por treinamento em servigo”,
conforme Art. 87 paragrafo 4° (BRASIL, 1996).

- TV Escola: ¢ uma ferramenta pedagobgica,
oferecida pelo Ministério da Educagdo aos professores e
educadores brasileiros, visando a capacitagdo, atualizacao
e aperfeicoamento destes. Consiste em uma plataforma
de comunicacdo basecada na televisao e distribuida
também via internet.

- Programa Banda Larga nas Escolas: lancado
em 04 de abril de 2008 pelo Governo Federal, por meio
do Decreto n° 6.424 que altera o Plano Geral de Metas
para a Universalizacgdo do Servico Telefonico Fixo
Comutado Prestado no Regime Publico — PGMU
(Decreto n° 4.769), o Programa Banda Larga nas Escolas
tem como objetivo conectar todas as escolas publicas
urbanas a rede mundial de internet.

- Sistema Universidade Aberta do Brasil: o
programa visa por meio da oferta de cursos superiores a
distancia, oferecer formagdo inicial a professores da
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educagao basica publica sem graduagdo e formagao
continuada aqueles (professores, dirigentes, gestores e
outros profissionais da educagdo) que ja possuem
graduagao.

- Programa Um Computador por Aluno: o
Projeto UCA objetiva promover a inclusdo digital
pedagogica e o desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem de alunos e professores das escolas
publicas brasileiras, por meio da utilizacdo de laptops
educacionais.

- Proinfo: foi instituido pela Portaria Ministerial
n® 522, de 09 de abril de 1997. De acordo com o Art. 1°
da Portaria n® 522/1997 o Proinfo visa “disseminar o uso
pedagogico das tecnologias de informdtica e
telecomunicagdes nas escolas publicas de ensino
fundamental e médio pertencentes as redes estadual e
municipal” (BRASIL, 1997).

- E-Proinfo: consiste em um Ambiente
Colaborativo de Aprendizagem (e-Proinfo) que permite a
concepe¢do, administracdo e desenvolvimento de cursos a
distancia, complemento a cursos presenciais, projetos de
pesquisa, projetos colaborativos e diversas outras formas
de apoio a distancia e ao processo ensino-aprendizagem.

- Proinfo Integrado: ¢ um programa de formagao
voltado para o uso didatico-pedagogico das TIC’s no
cotidiano escolar. O programa ¢ articulado a distribui¢ao
de equipamentos tecnoldgicos nas escolas publicas e a
oferta de contelidos e recursos multimidia e digitais
oferecidos pelo Portal do Professor, pela TV Escola e
DVD Escola, pelo Dominio Publico e pelo Banco
Internacional de Objetos Educacionais (MEC, S.d).

De acordo com a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagdo (UNDIME) em 2007, o MEC,
por meio das Secretarias de Estado da Educagdo (SEED),
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elaborou uma nova versio do Prolnfo, intitulado
Programa Nacional de Tecnologia Educacional -
Prolnfoe, o qual postula a integracdo e a articulagdo de
trés dimensdes:  infraestrutura, que refere-se a
distribuicdo dos equipamentos tecnoldgicos as escolas
(computadores, impressoras € outros equipamentos de
informatica); recursos educacionais multimidiaticos, que
refere-se a oferta de conteudos educacionais multimidia e
digitais que sdo disponibilizados no proprio computador,
por meio do Portal do Professor, da TV/DVD escola e
por outros meios utilizados pela Secretaria de Educacao
Basica (SEB); e formacgdo de professores (UNDIME,
2014).

A formacgdo de professores consiste na oferta de
cursos de formag¢do para o wuso pedagbdgico das
tecnologias, a saber:

Curso de Introducio a Educacio Digital (60h):
tem como objetivo contribuir para a inclusdo digital de
profissionais da educacdo, preparando-os para utilizarem
os recursos e servicos dos computadores com sistema
operacional Linux Educacional, dos softwares livres e da
I nternet;

Curso de Tecnologias na Educacio: ensinando
e aprendendo com as TIC's (60h): objetiva oferecer
subsidios teodrico-metodologicos praticos para que 0s
professores e gestores escolares possam compreender o
potencial pedagogico de recursos das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) no ensino e na
aprendizagem em suas escolas;

Elaboraciao de projetos (40h): visa capacitar
professores e gestores escolares para que eles possam:
identificar as contribuigdes das TIC para o
desenvolvimento de projetos em salas de aula;
compreender a histdria e o valor do trabalho com projetos
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e aprender formas de integrar as tecnologias no seu
desenvolvimento; analisar o curriculo na perspectiva da
integracdo com as TIC’s; planejar e desenvolver o
Projeto Integrado de Tecnologia no Curriculo (PITEC); e
utilizar os mapas conceituais ao trabalho com projetos e
tecnologias, como uma estratégia para facilitar a
aprendizagem.

Redes de Aprendizagem (40h): o curso tem o
objetivo de preparar os professores para compreenderem
o papel da escola frente a cultura digital, dando-lhes
condigdes de utilizarem as novas midias sociais no
ensino (UNDIME, 2014).

A UNDIME (2014) afirma que para atender a
dimensao formacdo de professores, os cursos devem ser
implantados pelas Secretarias Municipais de Educacao,
por meio de professores tutores locais, que atuam nas
escolas na area de informatica educacional, como
formador/multiplicador e que tenham conhecimento de
informatica, preferencialmente sistema operacional Linux
Educacional. Para a realiza¢do do trabalho os professores
tutores devem receber do SEB/MEC Bolsa Auxilio
conforme resolu¢do CD/FNDE n° 24 de 16 de agosto de
2010.

Conforme citado acima ja existem varios projetos
e programas governamentais que buscam a implantag¢ao
de laboratorios de informdtica na escola, inclusao digital
de professores e alunos, ¢ a preparagdo do professor para
o uso pedagégico das novas TIC’s. Todavia, segundo os
autores Brocanelli, Gitahy e Rinaldi (2010, p.143), nestes
programas e projetos brasileiros para o uso da
informatica na educagdo, “o processo de formagdo dos
professores, em larga ou pequena escala, se concentra
fora do contexto de trabalho do professor”.
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Sendo assim, faz-se necessario que estes
programas sejam realizados dentro do contexto
educacional e que leve em consideracdo a realidade da
qual fazem parte, professores, alunos e unidade escolar.

Consideracoes finais

E possivel perceber que as conquistas
tecnologicas estdo influenciando a producdo e
socializagao do conhecimento. Com o desenvolvimento
dos meios de Informag¢do e Comunica¢do o problema
para a educacdo ndo estd mais onde encontrar a
informag¢do, mas como oferecer acesso a ela sem
exclusdes e, a0 mesmo tempo, aprender e ensinar a
seleciond-la, avalid-la, interpreta-la, classifica-la e usa-la.

Contudo, a inser¢do do uso pedagdgico das TIC’s
no processo de ensino e aprendizagem deve iniciar e
continnar com a criagdo de uma infraestrutura
tecnologica e de um programa, em que os professores
sejam formados e capacitados metodologicamente para
ndo perderem o controle das tecnologias digitais
requeridas na nova estrutura educacional.

Nesse sentido, respondendo ao problema de
pesquisa deste artigo, pode se verificar que o Governo
Federal vem desenvolvendo varios programas que
buscam melhorar a infraestrutura tecnoldgica das escolas
e a formagdo de professores voltada para o uso
pedagogico das TIC’s como: Programa Banda Larga nas
Escolas, Programa Um Computador por aluno e Proinfo
em varias versoes.

No entanto, o debate apresentado sugere uma
nova pesquisa que avalie, na oOtica do professor, a eficacia
desses programas de formagdo de professores para o uso
das TIC’s.
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A personagem meninao do caixote do escritor Joao
Antonio: um desajustado em busca de vislumbre

The character menindo do caixote by the writer Jodo
Antonio: a disturbed person searching for visibility

Maria Celinei de Sousa Hernandes?

Resumo: Este trabalho trata de uma breve analise da
personagem Menindo do Caixote, do conto de mesmo
titulo do escritor Jodo Antonio Ferreira Filho. Para isso
consideramos algumas marcas literarias estruturais e
mais especificamente a caracterizagdo da personagem
principal, que no conto representa, por meio da
apresentacdo de suas descrigdes, atitudes e conflitos, o
universo familiar de wuma crianca socialmente
desprestigiada do bairro da Lapa e do universo da
jogatina de sinuca onde a personagem principal transita
desvelando os conflitos existenciais de uma
crianca/adolescente dividida entre o wuniverso social
repressor do lar e da escola e o universo da jogatina e da
malandragem do jogo de sinuca. Menindo do Caixote,
tanto seu nome quanto sua personalidade vao se
construindo durante o enredo.

Palavras-chave: Personagem. Caracteriza¢do. Menindo
do Caixote.

3 Professora no Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, (UFMS),
Trés Lagoas. Doutoranda na Universidade Federal do Mato Grosso
de Sul (UFMS), campus de Trés Lagoas.
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Abstract: This work is a brief analysis of the character
Menin&o do Caixote, as the story of the same title of the
writer John Antonio Ferreira Filho. For that we consider
some structural literary marks and more specifically the
main character characterization, who in the story acts,
through the presentation of his descriptions, attitudes
and conflicts, the familiar universe of a socially
discredited child from the Lapa district and the universe
of snooker gambling where the main character goes
revealing the existential conflicts of a child / adolescent
one divided between the repressing social universe of
home and the school and the universe of gambling and
the hustling of the snooker game. Menindo do Caixote,
both his name and his personality will be building during
the storyline.

Keywords: Character. Characterization. Menindo do
Caixote.

1 Introducao

Jodo Antonio Ferreira Filho, autor de “Menindo
do Caixote”, trata em seus contos, a tematica dos
excluidos e marginalizados socialmente. E o escritor que
trouxe para o cenario da literatura brasileira, a face
desigual e oculta de grandes cidades como Sao Paulo e
Rio de Janeiro. Deu voz aos marginalizados, recebendo a
alcunha de “escritor do submundo”. Conhece e vivencia,
em muitos momentos de sua vida, os mesmos espacos de
suas personagens, seja na malandragem, seja na sinuca.
Desse conhecimento aplica um irreprimivel lirismo na
pesquisa da personalidade de seus personagens, como
acontece em “Menindo do Caixote™:
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Trata-se de um lirismo que ndo aparece
do vazio: surge do tempero exato das
situagdes, da realidade imprimindo
vitalidade em tudo aquilo que faz.
Menindo, um jogador de sinuca famoso,
sua pequena familia, sua escola, seus
mestres na arte, Vitorino, Tiririca,
jogadores eximios, o G.M.C. do pai
acenando para a vida diversa, decente,
arrumada, a maquina de costura da mae
na ordem do trabalho, tudo isso Jodo
Antonio ajusta com a forca de sua
linguagem criando expressdes delicadas
que vdo surgindo da introspec¢do de
Menindo e fazendo vibrar seu circulo de

vida. (BARBOSA, 1980, p. 139).

A fim de representar o real de maneira
convincente, as marcas literarias presentes neste conto
conseguem criar um mundo préprio, que nos carrega até
ele, fazendo o leitor sair de seu proprio mundo e
mergulhar no do personagem central, de sua pequena
familia, de seus companheiros de sinuca e de todo o meio
que o envolve. Vai-se construindo um universo em torno
dele, uma rede de acontecimentos que justificam sua
atragdo pela sinuca.

Neste conto, como em outros, Jodo Antonio se
utiliza da arte de dar voz a seus personagens € assim
mostrar os individuos de classes menos favorecidas
socialmente, permitindo que esses possam exprimir o
teor de sua humanidade e interesses. Isso faz com que em
sua obra, o discurso do narrador nido se distancie da fala
das personagens, porque ndo aparece entre ambos um
abismo cultural.

O conto “Meninao do Caixote” foi publicado no
livro de contos Malagueta, Perus e Bacanaco, em 1963.
Narrado, em maior parte em primeira pessoa, apresenta
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por meio do desenrolar do enredo e por meio das marcas
literarias postas pelo narrador controlador da enunciacao
dos eventos, a construcdo do personagem central, um
garoto de seus 14, 15 anos que busca no mundo da sinuca
preencher o vazio de sua vida saudosa da vila Mariana,
cansado da vida que levava com a mae em casa e
também da escola.

A crianga no conto de Jodo Antonio foge do
estereOtipo maniqueista, caracteristico de muitos dos
contos que apresentam uma crianga como personagem
central. O menino ¢ apresentado como um ser humano
fragmentado que vai se compondo com a amarracdo dos
elementos literarios. Conforme Candido (1974, p. 59),
“Gragas aos recursos de caracterizacgdo, o escritor ¢ capaz
de dar a impressio de vida de um ser ilimitado,
contraditdrio, infinito na sua riqueza, assim temos a
personagem como um todo coeso ante a nossa
imaginacdo.”

Neste conto, Jodo Antonio apresenta uma pequena
amostra do universo da jogatina e da malandragem sob a
Otica de uma crianga que vai conhecendo este mundo:

Partidas baratas e partidas caras.
Funcionavam supetdes, palpitagdes e
suor frio. Sorrisos quietos, homens
secos, amarelos, pescogos de galinha,
olhos fundos nas caras magras. Aqueles
ndo dormiam, nem comiam. E o dinheiro
na cagapa parecia vibrar também, como
0 taco, como o giz, como os homens que
ali vibravam. Picardia, safadeza,
marmeladas também. O jogo enganando
torcidas para coleta das apostas.
(ANTONIO, 1976, p. 88)
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2 O enredo

Menindo do Caixote trata-se da histéria de um
garoto que ndo gosta de morar na Lapa porque acha a rua
onde mora sem graca; sente saudades da Vila Mariana,
onde passava horas brincando com o amigo e primo
Duda; também se queixa da mae que, segundo ele, vivia
nos nervos, principalmente quando o pai saia para
trabalhar em seu caminhdo e ficava de dois a trés meses
fora. Sente saudade do pai, que dirige um grande
caminhdo. Também ndo gosta da escola, nem da sua
professora que o ignora e envia bilhetes que fazem com
que a mae o surre em casa.

Num determinado dia, a made pede que ela va
buscar leite e no bar Paulistinha. Com o inicio de uma
chuva, ele ¢ obrigado a ficar no estabelecimento, onde
alguns homens estdo jogando sinuca, entre eles Vitorino,
que fica amigo do garoto, tornando-se seu mestre na arte
da sinuca. Para melhor jogar, ele sobe em um caixote.
Vai aprendendo, jogando, e, aos poucos, se torna Um
taco, como eram chamados os bons jogadores.

O interesse pelo jogo cresce ao ver a performance
do habilidoso Vitorino:

Porque Vitorino era um barbaro, o maior
taco da Lapa e uma das maiores bossas
de S3o Paulo. Quando nos topamos
Vitorino era um taco. Um cobra. E para
mim, menino que jogava sem medo,
porque era um menino € no tinha medo,
0 que tinha era muito jeito, Vitorino
ensinava tudo, no escondia nada [...].
(ANTONIO, 1976, p. 88)

O jogo de sinuca entra em confronto com as
obrigacdes escolares e com as preocupagdes de sua mae.
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Comeca a faltar a escola, tem brigas com a mae a
principio, e depois passa a fugir pela janela de casa para
jogar. Com o tempo, o jogo passa a valer dinheiro, mas o
menino fica com pouca parte, a maior fica com Vitorino,
passando a ser o agenciador do garoto. A fama do
menino do caixote corre por varios suburbios, tornando-o
famoso em varios lugares do submundo.

O menino tentava largar o “joguinho”, como ¢
descrito no trecho: “Larguei uma, larguei duas, larguei
muitas vezes o joguinho. Entrava nos eixos. No colégio
melhorava, tornava-me outro, me ajustava ao meu
nome”. No entanto, Vitorino ndo o deixava parar € 0
convencia a voltar para o jogo.

O ponto alto da historia acontece quando em uma
jogatina com Tiririca, um dos cobras na arte da sinuca, a
mae do menino aparece no bar trazendo uma marmita
com o almogo para o filho. O garoto vé a cena da mae
saindo atras das cortinas verdes, que separam a sinuca do
restante do bar, com sua comida em maos, ndo aguenta e
comeca a chorar. Entdo promete a si mesmo que vai
abandonar o jogo definitivamente.

3 Menindo do caixote: um desajustado

“E a personagem que mais nitidamente torna
patente a fic¢do, através dela a camada imaginéria se
adensa e se cristaliza. Como seres humanos, encontram-
se integrados num denso tecido de valores de vérias
ordens, que revelados, como numa iluminagdo, atuam na
plena concrecdo do ser humano individual.”
(ROSENFELD, 1976)

O conto de Jodo Antonio compde-se de seres
ficcionais criados através de lembrangas e observagdes de
suas vivéncias entre a “arraia miuda” ja que o conto,
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como categoria ficcional, tem um ser vivo como base
para a construg@o de seus personagens.

No entanto, ¢ preciso deixar claro que nenhum
personagem ficcional € igual ao ser real, pois os mistérios
deste sdo insondaveis, sendo um ser complexo dificil de
ser decifrado, que age inesperadamente sem nenhuma
previsdo. Ja a personagem ficcional tem seu interior e sua
complexidade revelados ao leitor. Quando um per-
sonagem se apresenta igual ao ser real, deixa de ser
literatura e passa a ser histéria. Segundo Antonio
Candido:

O Homo fictus € e ndo ¢ equivalente ao
Homo sapiens, pois vive segundo as
mesmas linhas de ag@o e sensibilidade,
numa propor¢ao diferente e conforme
avaliacdo também diferente. Come e
dorme pouco, por exemplo, mas vive
muito mais intensamente certas relacdes,
principalmente as amorosas. Do ponto
de vista do leitor, a importancia esta na
possibilidade de ser ele conhecido muito
mais cabalmente, pois enquanto conhe-
cemos O MNosso proprio exterior, o
romance nos leva para dentro da
personagem, porque seu criador e
narrador s30 a mesma pessoa.
(CANDIDO, 1976, p. 63 — 64)

A criacdo da personagem verossimilhante é fruto
de um trabalho interno com todos os componentes da
obra, um trabalho com os contextos objectuais, aspectos
esquematicos, palavras, imagens, descricdo de
fisionomias. S3o esses elementos que dardo
verossimilhanga & obra, caracterizando as personagens,
suas atitudes, decisoes e destino:
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Cada traco adquire em fungdo de outro,
de tal modo que a verossimilhanga, o
segmento de realidade, depende sob este
aspecto, da unificagdo do fragmentario
pela organizacdo do contexto. Essa
organizacdo ¢ o elemento decisivo da
verdade dos seres ficticios, o principio
que lhes infunde a vida, calor e os que
faz  parecer mais coesos, mais
apreensiveis e atuantes que os proprios
seres vivos. (CANDIDO, 1976, p. 79 —
80)

No contexto da diegese, de ‘“Menindo do
Caixote”, as personagens secundarias homologam as
caracteristicas da personagem principal e contribuem
para a formacdo de um contexto em que se desenvolve a
personalidade do garoto e, a0 mesmo tempo, oferece ao
leitor a realizacdo do contexto social e familiar da
personagem principal, além disso, sdo elas que também
homologam a verossimilhanga do enredo.

Enquanto personagem focalizadora, o menino
apresenta ao leitor os demais personagens sob seu ponto
de vista: a mae uma mulher que sofre dos nervos quando
0 pai ndo estd em casa; o pai como um idolo na familia,
por ser brincalhdo ter um carro-tanque G.M.C., que
rodava pelas estradas Roncando; e Vitorino como seu
mentor na arte da sinuca, um homem magro, seco, de
aparéncia desgastada, que era um bom taco mas tornou-
se um taco ruim.

O conto inicia-se em Ultimas rés, e o narrador
protagonista, no inicio da narrativa assume uma terceira
pessoa apresentando o final de carreira para Vitorino, que
Jj& ndo era mais um bom taco e nem contava com as
tacadas de Menindo. Assim, em um resumo, relata o
final de quem ja fora um grande taco e agora sem as
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proprias habilidades de bom taco e sem as do menindo,
que também lhe rendiam sucesso e dinheiro, encontra-se
largado num banco de rua. Isso sugere ao leitor, logo de
inicio, a a consciéncia do menino sobre a forma tragica
como pode terminar a vida daqueles que vivem nesse
mundo marginal cercado de 4pices e tragédias:

Foi o fim de Vitorino. Sem menindo do
Caixote, Vitorino ndo se agiientava.
Taco velho quando piora, se entreva
duma vez. Tropicava nas tacadas, deu-
lhe uma onda de azar, deu para jogar em
cavalos. Nao deu sorte, s6 perdeu,
decaiu, se estrepou. Deu também para a
maconha, mas a erva deu cadeia. Pegava
xadrez, saia, voltava...

E assim, o corpo magro de Vitorino foi
rodando Sdo Paulo inteirinho, foi
sumindo. Terminou como tantos outros,
curtindo fome quietamente nos bancos
dos saldes e nos botecos. (ANTONIO,
1976, p. 81).

A maior parte do conto ¢ narrada em primeira
pessoa, ¢ nao ha distancias de estilo entre narrador e
personagens, o que demonstra um narrador mais proximo
de seus personagens, irmanando-se a voz dos
marginalizados excluidos socialmente e que povoam os
bares de sinuca. O menino narrador incorpora o
vocabulario proprio dos bares:

Porque Vitorino era um barbaro, o maior
taco da Lapa e uma das maiores bossas
de Sdo Paulo. Quando nos topamos
Vitorino era um taco. Um cobra. (...)
Nao mandava ninguém. Vitorino trocava
as bolas, mexia os pauzinhos, fazia
negaca, eu aceitava a sua charla macia.
(ANTONIO, 1976, P. 88)
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Bossas, um cobra, negacga, charla, dentre, outras
sdo palavras aprendidas pelo garoto no universo da
malandragem da sinuca. E o vocabulario constituindo
parte de nosso narrador que se aproxima do contexto.

O narrador protagonista comanda a narragdo
assumindo o ponto de vista de um adolescente que vai
conhecendo o universo da jogatina. Nesse comando
delega voz as personagens poucas vezes. “Entra, Entra.”,
“Mas ¢ claro, garotdo”, “Larga brasa, rapaz.” Por meio
dessas falas de Vitorino, o garoto inicia-se no jogo, pois
se sente estimulado a conviver nesse universo, uma vez
que as palavras o encorajam e ndo O reprimem como
acontece em casa € na escola. Assim o leitor passa a
conhecer o0 menino mais por suas atitudes, caréncias e
interesses em relagdo ao jogo.

A construcdo da personagem acontece desde a
narracdo de seu tempo de menino na vila Mariana, onde
se sentia feliz. Ali era a imagem de candura, de meninice
e alegrias que gozava brincando com o primo Duda:

A gente em casa apanhava que nossas
maes ndo eram sopa € com mae havia
sempre uma complicagdo. A camisa
meio molhada, os cabelos voltavam
encharcados, dificil disfar¢ar ¢ a gente
acabava apanhando. Apanhava,
apanhava, mas valia. Puxa vida! A gente
tirava a roupa inteirinha, trepava no
barranco e “tichbum” — baque gostoso
do corpo na agua. Caia aqui, saia 14,
quatro-cinco  metros  adiante. O
gostosura que era a gente debaixo da
agua num mergulhio  demorado!
(ANTONIO, 1976. p 82)
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O mundo de meninices acaba quando a familia se
muda para a Lapa, portanto o lugar contribui para que ele
tenha outros interesses:

Agora, na Lapa, numa rua sem graga,
papai viajando no seu caminh@o, na casa
vazia s6 os pés de mamae pedalavam na
maquina de costura até a noite chegar. E
a nova professora do grupo da Lapa?
Mandava a gente a pedra, baixava os
olhos num livro sobre a mesa. Como eu
ndo soubesse, o tempo escorria mudo,
ela erguia os olhos do livro, mandava-
me sentar. Eu suspirava de alivio.
(ANTONIO, 1976, p. 82)

No excerto acima, evidencia-se a forma como o
garoto se sente morando na Lapa e na escola, onde
convivia com uma professora que segundo ele: “lia o seu
livro e me esquecia abobalhado frente da lousa. Depois o
bilhete para minha mae me bater, castigo, surra, surra.”

Com todas as surras, ele desaprende a felicidade,
com a auséncia dos pais, desaprende a ser filho amado,
com a escola ser hipdcrita, desaprende tudo enquanto
crianga.

Além de desaprender, o menino sente-se ignorado
pelas pessoas que o cercam e possivelmente sente-se
perdido no mundo, buscando outros universos. Primeiro
faz isso observando a geografia do mapa que fica
olhando no chdo enquanto a mae pedalava a maquina de
costura até¢ manda-lo ir buscar leite:

— Menino, vai buscar o leite. Pararam os
pés no pedal, parei o passeio do dedo na
cartografia, as pernas jogadas no soalho,
barriga no chao, onde estirado eu
pensava num carro-tanque € no boné de
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couro de papai. Ergui-me, limpei o p6 da
calca. Uma preguica... (ANTONIO,
1976, p 84)

Fica preso no bar por causa da chuva forte,
quando fora buscar leite, e entdo passa a conhecer o bar
Paulistinha, onde encontra-se pela primeira vez com
Vitorino. O primeiro interesse por Vitorino acontece
depois que o mesmo o chama de garotdo: “Fiquei sem
graca. Para mim, moleque afeito as surras, aos
xingamentos, leves e pesados que um moleque recebe,
aquela amabilidade me pareceu muita.” Mesmo a
amabilidade, vindo de um homem com aparéncia tao
desagradavel quanto ele relata:

Um homem feio, muito branco, mas
amarelado ou esbranquigado, eu ndo
discernia, um homem de chapéu e de
olhos sombreados, os olhos 14 no fundo
da cara, bracos finos, tdo finos. Se
chegou para o canto e largou um sorriso
aberto: — Mas ¢ claro, garotdo!
(ANTONIO, 1976, P. 85)

Além da descricdo acima, o menino continua
descrevendo o homem, que o trata com distingdo,
oferecendo com isto condi¢cdes para que se possa
caracterizar o jogador de sinuca, que ¢ descrito como
uma figura repulsiva, embora tenha grandes habilidades
como jogador profissional:

O sujeito dos olhos sombreados, sujeito
muito feio, que sujeito mais feio! No seu
perfil de homem de pernas cruzadas, a
calca ensebada, a barba raspada, o
chapéu novo, pequeno, vistoso, a
magreza completa. Magreza no rosto
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cavado, na pele amarela, nos bragos tdo
finos (...). E magreza até no contorno do
joelho que meus olhos adivinhavam
debaixo da calga surrada (...).
(ANTONIO, 1976, p. 87)

As descrigdes acima revelam o homem que passa
por privagdes e fome, por meio de seu estado fisico de
excessiva magreza, pele amarelada quase esbranquicada
e olhos sombreados, com os trajes surrados e ensebados.
A insisténcia na caracterizacdo da personagem Vitorino
também justifica o seu final que aparece no inicio do
conto. Ressaltando o porqué de ele estar acabado.

Embora a aparéncia de Vitorino nao lhe agrade ¢
a partir dele, que o menino se sente enxergado por
alguém, o que lhe causa desde o principio interesse em
estar no bar:

Os pés de mamée na maquina de costura
nao paravam.

Para mim, Vitorino abria uma dimensao
nova. As mesas. O verde das mesas,
onde passeava sempre, estava em todas,
a dolorosa branca, bola que cai e castiga,
pois o castigo vem a cavalo.
(ANTONIO, 1976, p. 88)

Nao aparece durante o enredo, o nome proprio do
menino. Em casa, a mde o chama apenas por menino. Ja
no bar Paulistinha ele ¢ chamado a principio por apenas
Meninao:

Saia, fazia que ia brincar. Ficava 14 no
meu canto, procurando compreender. Os
homens brincavam:

— O menindo!
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Eu sorria, como que recompensado.
Aquele dera pela minha presenga. Um
outro virava-se:

— O menindo, vocé esta ai?

Menindo, menindo, meu nome ficou
sendo Menindo. (ANTONIO, 1976, p.
88)

Sente importante por ser visto por aqueles homens
que frequentam o bar e jogam sinuca. Assim seu
interesse pelo jogo cresce a medida que se sente
percebido.

O menino encontra um cenario novo para sua vida
no bar. A partir de entdo, passa a jogar muito sob os
comandos de Vitorino. Para ter uma visdo melhor do
jogo, este lhe oferece um caixote, no qual o menino

sobe:

Eu era baixinho como mamae. Por isso,
para as tacadas longas era preciso um
cal¢o. Pois havia. Era um caixote de
leite condensado que Vitorino arrumou.
Alcangando altura para as tacadas, eu
via a mesa de outro jeito, eu ganhava
uma visdo! Meu jogo iludia, confundia,
desnorteava. Muitos ndo acreditavam
nele. Também por isso rendia.. E
desenvolvia um jogo que enervava um
santo. Porque me trepasse num caixote e
porque ja me chamassem Menindo...
(ANTONIO, 1976, p. 87)

Sua alcunha vai se formando no decorrer da
narrativa. De menino para Menindo ¢ depois de subir no
caixote para jogar e visualizar melhor o jogo passou a ser
o Meninao do Caixote. Este nome ganha importancia
tanto para ele proprio quanto para o mundo da sinuca.
Por todos os cantos que passa se torna respeitado e
temido. Muitos querem desafiar o Meninao:
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Menindo do Caixote... Este nome corre
as sinucas da baixa malandragem, corre
Lapa, Vila Ipojuca, corre Vila
Leopoldina, chega a Pinheiros, vai ao
Tucuruvi, chegou até Osasco. la indo, ia
indo. Por onde eu passava, meu nome
ficava. Um galinho de briga, no qual
muitos apostavam, porque eu jogava, ia
1a ao fogo do jogo e trazia o dinheiro. La
ia eu, Menindo do Caixote, um galinho
de briga. Um menino, ndo tinha quinze
anos.

Crescia, crescia 0 meu jogo no tamanho
novo do meu nome. (ANTONIO, 1976,
p. 89)

A enumeracdo de todos os lugares por onde
percorre a fama do Menindo nos remete a tamanha
expressividade que sua fama teve no universo da
jogatina.

O menino deixa de se sentir invisivel como antes
e passa ter seu nome conhecido e reconhecido em varios
cantos da cidade onde se joga sinuca. H4 com essa
mudanca de nome e notoriedade , uma provavel
mudan¢a de identidade da personagem principal: de
menino inocente a jogador famoso no mundo da
malandragem. Além disso, passa a tomar conhecimento
de outro mundo, que lhe oferece novas alternativas para a
vida: ausentar-se da escola, ficar mais tempo sem a
presenca da mae, ganhar algum dinheiro, e
principalmente ganhar visibilidade. Sua vida toma novos

rumeos:
Minha vida  ferveu.  Ambientes,
ambientes do joguinho. No fundo, todos
os mesmos ¢ os dias também iguais.
Meus olhos nas coisas. O trouxa, a
marmelada, o inveterado, trai¢do. (...)
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Conheci vadios e vadias. Dei-me com
toda a canalha. Aos catorze, num cortico
da Lapa-de-baixo conheci a primeira
mina. Mulatinha, empregadinha, quente.
Ela gostava da minha charla, a gente se
entendia. (ANTONIO, 1976, p. 90)

Com o tempo, passa a se desgostar da vida que
levava e por diversas vezes tenta lagar o jogo, a
malandragem, porque aquilo para ele também ndo era
vida, viver largado sem comer, nem dormir direito. De
bajulado no inicio dos jogos, passa a ser explorado,
pagando muito para seu agenciador Vitorino:

Umas coisas ja me desgostavam.

Jogava escondido, esta claro. Brigas em
casa, choro de mamae.

(...) Mas a malandragem continuava, eu
ia escorregando dificil, matando aulas,
pingando safadezas. (ANTONIO, 1976,
p- 90)

()

Dureza, aquela vida: menino que estuda,
que volta a casa todos os dias e que tem
papai e tem mamde. Também ndo era
bom ser Menindo do Caixote, dias
largado nas mesas da boca do inferno,
considerado, bajulado, mandao, cobra.
Mas abastecendo meio mundo e
comendo sanduiche, que sinuca ¢
ambiente da maior exploracdo. Dava
dinheiro a muito vadio, era a estia,
gratificacdo que o ganhador da. (...) E
eu ia aprendendo — o joguinho castiga
por principio, castiga sempre, na ida e na
vinda o jogo castiga. Ganhar ou perder,
tanto faz. (ANTONIO, 1976, p. 91)
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Menino, de bajulado passa a ser explorado e,
neste caso, de malandro passa a otario, simultaneamente,
na partilha do dinheiro das partidas.

Por diversas vezes, tentara se afastar do jogo.
Entrava de volta no rumo: frequentava a escola, ficava
em casa. No entanto, Vitorino conseguia levéa-lo de volta.
Durante os jogos e em seus momentos de indignagdo com
a exploracdo que sofria, 0 menino passa a se lembrar da
mae e de como ela estaria em casa preocupada com ele.
Sdo momentos em que ele passa a ter flashes de
consciéncia sobre a importancia da mae em sua vida:

Mamae me via chegar, e as vezes fingia
ndo ver. Depois, de mansinho, eu me
deitava. E depois vinha ela e eu fingia
dormir. Ela sabia que eu ndo estava
dormindo. Mas mamde me ajeitava as
cobertas e aquilo bulia comigo. Porque
ia para o seu canto, chorosa.

Mamde, coitadinha. (ANTONIO, 1976,
p. 90)

Ao final da narrativa, apés um jogo com o
malandro Tiririca, considerado entre os malandros como
uma partida cara, a decisdo do narrador protagonista em
parar de jogar parece alcangar seu apice.

Mesmo navegando pelo atribulado e atraente
mundo da sinuca, o menino chega de volta aos bragos de
sua mae. Apos vé-la trazer-lhe o almogo no bar onde
jogava e sair em seguida, sem ao menos repreendé-lo.
Menindo do Caixote emociona-se e decide parar com a
sinuca depois de dois anos de taco e grandes vitorias. A
emocao o domina e atinge a nds, leitores:

Vinha chorosa de fazer do. Mamae
surgindo na cortina verde, vinha
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miudinha, encolhida, trazendo uma
marmita. Nao disse uma palavra, me pos
a marmita na mao.

— O seu almogo.

Um frio nas pernas, uma necessidade
enorme de me sentar. E uma coisa me
crescendo na garganta, a boca ndo
agilentava mais, senti que ndo
agiientava. Ninguém no meu lugar
agiientaria mais. la chorar, ndo tinha
jeito. (ANTONIO, 1976, p. 98)

A imagem do choro e depois do ato de limpar os
olhos nos remete a uma metafora em que era preciso
purificar seu olhar para entender o carinho e a atengdo da
mae para com ele: “O choro ja serenado, baixo, sem os
solucos. Mas era preciso limpar os olhos para ver as
coisas direito. Pensei, um infinito de coisas batucaram na
cabeca.” Assim ele ultrapassa a cortina que separa os
dois mundos: aquele de casa com papai ¢ mamae daquele
do jogo:

Larguei as coisas e fui saindo. Passei a
cortina, num passo arrastado. Depois a
rua. Mamade ia 14 em cima. Ninguém
precisava dizer que aquilo era um
domingo... Havia namoros, havia vozes
e havia brinquedos na rua, mas eu nao
olhava. Apertei meu passo, apertei,
apertando, chispei. Ia quase chegando.

Nossas maos se acharam. No6s nos
olhamos, ndo dissemos nada. E fomos
subindo a rua. (ANTONIO, 1976, p. 99)

E devido ao amor e atengdio de sua mde que o
menino comega a ter consciéncia de que ha outro
universo de possibilidades esperando-o fora da jogatina.

A mae, a principio, ¢ apresentada pelo narrador
protagonista com um perfil de uma mulher batalhadora,
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exigente, séria e, sobretudo, solitaria, devido auséncia do
marido. Uma dona de casa que, ao primeiro sinal do
desvio do filho, tem como Uunica atitude o pranto, o
desespero. A anterior soberania de uma mae autoritaria
cedeu lugar a um sentimento de incapacidade, a uma
sensacdo de perda de controle sobre o filho, quando foi
levado pelas maos da malandragem, pelas maos de
Vitorino, que para o garoto ¢ um exemplo na arte da
malandragem e da sinuca.

Além da mae, as outras personagens também se
mostram em sua complexidade, diante do olhar do
menino. O pai é admirado por ele, por ser alegre e viver
viajando em seu caminhdo, no entanto concorda com a
mae quando esta fica nos nervos com a mania do pai ficar
muito tempo longe viajando. Também percebe o que
representa Vitorino, um mestre que lhe ensinou a arte e
as malandragens da sinuca, mas que também o faz de
idiota, ficando com a maior parte da grana que recebe nos
jogos. Vitorino ¢ um mestre na arte da malandragem e do
bom papo, mas ndo consegue se livrar do final tradgico
largado num banco sozinho.

Com o desenrolar do enredo e as atitudes das
personagens, a vida também se apresenta complexa para
0 menino ao perceber que ndo ha plenitude de bem-estar
em nenhum dos mundos que frequenta. Em cima do
caixote, torna-se um desajustado que se equilibra num
caixote, um menindo s6 na alcunha, que nao cresceu
ainda, mas que busca sua identidade. Entdo dai a
importancia de retornar para a mae.

4 Consideracoes finais

Os elementos estruturais e, principalmente aqui,
as personagens contribuem para a composi¢do de um
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conto colado a realidade do wuniverso de criancgas
moradoras do morro da Lapa e vivem a dificuldade da
auséncia dos pais. Assim essas criangas se tornam
facilmente seduzidas pelas artimanhas do vicio em
jogatinas. A procura de visibilidade do menino também
se remete a mesma procura daqueles marginalizados
socialmente. O que o autor Jodo Antonio também procura
proporcionar com seus contos € parte dessa visibilidade
necessaria as classes socialmente e economicamente
marginalizadas.

A narrativa traz em sua esséncia a histéria de uma
crianca abortada pela marginalidade, em consequéncia
dos desajustes causados pela desigualdade de classes
sociais, que obrigam os pais a se distanciarem de seus
filhos, a fim de manterem a sobrevivéncia dos membros
da familia.
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Resumo: O presente artigo tem por objetivo fazer uma
abordagem sobre as operagdes de leasing e esclarecer
questdes quanto ao seu tratamento de acordo com as
Normas Internacionais de Contabilidade. Nos ultimos
anos, a contabilidade brasileira passou por grandes
transformagdes, buscando se adequar aos Padrdes
Internacionais de Contabilidade e assim gerar
informagdes  capazes de  proporcionar  maior
comparabilidade entre o desempenho das empresas em
diversos paises. Durante o processo de convergéncia as
Normas Internacionais de Contabilidade, surgiu a
necessidade em buscar através de estudos, mais
conhecimentos em relagdo a algumas operacdes, que
ainda causam duavidas e discussdes. Um exemplo disso ¢é
a contabilizagdo dos contratos de arrendamento
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mercantil, também conhecidos como leasing, que é uma
forma de financiamento muito interessante para as
empresas. Através de uma pesquisa bibliografica
constatou-se que as operacdes de arrendamento mercantil
sdo subdivididas em Operacional ¢ Financeiro. E que
deverdo ser classificadas utilizando da visdo econdmica
da esséncia sobre a forma, ou seja, registrar as operagoes
de leasing, conforme a teoria contabil e nao seguindo a
forma juridica.

Palavras-chave: Leasing, Tratamento,
Internacional.

Abstract: The present article aimed to make an approach
about the leasing operations and make clear the
guestions about its treatment according with the
International Accounting Rules. In the last years, the
Brazilian accounting has passed through big
transformations, searching for fitting to the international
Accounting Defaults and so, generates information
capable to provide more comparability between the
companies performance’s in many countries. During the
process of convergence to the International Accounting
Rules, has appeared the need for searching through the
studies, more knowledge related to some operations, that
still has been causing doubts and discussions. An
example of this is the accounting of the contract of the
leasing, also known as leasing, that is a way of financing
very interesting to the companies. Through a
bibliographical research was noticed that the operations
of leasing are subdivided as Operational and Financial.
And must be classified using the vision of economical
essence over the form, in other words, register the
operation of leasing, as accounting theory, and not
following the juridical form.
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1 Introducao

Este artigo ¢ dirigido aos alunos e profissionais
das areas de Administragdo e¢ Contabilidade. Pois nos
ultimos anos, com o processo de globalizacdo dos
negocios, dos mercados de capitais ¢ o crescente numero
de empresas multinacionais, levaram o Brasil e varios
outros paises a adotarem os Padrdes Internacionais de
Contabilidade. Com isso a Contabilidade Brasileira tem
sofrido grandes trans--formagdes para se adequar as
Normas Internacionais de Contabilidade estabelecidas
pelo Conselho Internacional de Normas Contabeis, o
Internacional Accounting Sandards Board (IASB).

O TASB tem como objetivo harmonizar as normas
contabeis e os procedimentos utilizados pelos diferentes
paises na busca de uma maior comparabilidade da
contabilidade entre si.

Uma das diferencas existente na Contabilidade
Internacional, é a contabilizagdo do leasing, termo
utilizado na contabilidade para denominar uma forma de
financiamento e que no Brasil ¢ regulamentado como
arrendamento mercantil. Esse tipo de operagdo traz
muitos beneficios para as organizacdes, pois com as
operagoes de leasing, as empresas podem utilizar de um
bem e até mesmo contabilizd-lo em seu ativo sem a
necessidade de um desembolso imediato, porém ainda
existem questdes a serem discutidas quanto a sua
classificagdo ¢ ao seu tratamento.

Diante da necessidade de um maior co-
nhecimento da Contabilidade Internacional, e consi-
derando a importancia do processo de convergéncia das
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normas contabeis em si, este trabalho tem como objetivo
realizar um estudo sobre as operagdes de leasing e o seu
tratamento, segundo as Normas Internacionais de
Contabilidade, identificar as principais mudangas em
relacdo a esse tipo de operacdo e apresentar os critérios
que devem ser considerados para realizar a sua
classificagdo, colocando em evidéncia a importancia do
tema e de seu tratamento contabil ante as demonstragoes
financeiras. Através de uma pesquisa serdo relacionadas
informagdes relevantes que possam servir de base para
fundamentagao deste estudo.

2 Metodologia

A metodologia utilizada para alcangar o objetivo
deste trabalho, ¢ de natureza bibliografica, fundamentada
de forma qualitativa em bibliografias existentes (livros,
periddicos, artigos cientificos, internet etc.), sobre temas
relacionados ao leasing capazes de agregar maior
conhecimento sobre o assunto.

“A pesquisa bibliografica ¢ um apanhado geral
sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de
importancia por serem capazes de fornecer dados atuais e
relevantes relacionados com o tema” (MARCONI;
LAKATOS, 2012, p. 12). Por isso buscou-se obras
recentes, que ja apresentam a Contabilidade nos Padrdes
Internacionais.

3 IFRS (International Financial Reporting Standards)
Com a globaliza¢do dos negocios e o crescimento

das empresas multinacionais, surge a necessidade de se
fazer uma comparagdo das demonstragdes contabeis em
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diferentes paises, assim foram criadas as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS).

IFRS  (International  Financial  Reporting
Sandard) sdo os Padrdes de Relatorios Financeiros
Internacionais, emitidas pelo IASB e constituem hoje,
uma fonte de referéncia para as praticas contibeis
mundiais. Foram criadas com o objetivo de harmonizar a
contabilidade em diferentes paises, que possibilitassem as
empresas e investidores do mundo todo compararem suas
demonstragdes contabeis de forma global (AZEVEDO,
2010).

As Normas Internacionais de Contabilidade
surgiram da necessidade de um modelo nico de normas
contdbeis, que possibilitassem as empresas transmitirem
em suas demonstracdes contabeis, transparéncia,
confiabilidade e comparabilidade, atendendo ao publico
interessado nessas Demonstragdes Contabeis, sejam eles
investidores, administradores, analistas, pesquisadores ou
quaisquer outros usudrios ¢ leitores de tais demonstragdes
em diferentes paises. Segundo Azevedo (2010, p. 29),
“essa padronizagdo de regras com o mercado
internacional facilita a andlise das demonstra¢des por
investidores estrangeiros interessados em aplicar recursos
em nosso pais”, trazendo assim, uma série de beneficios
para o Brasil.

O IASB (Conselho de Padrdes da Contabilidade
Internacional) ¢ um 6rgdo independente do setor privado
que se destina ao estudo de padrdes contabeis. Foi criado
em 2001 e teve como seu antecessor o IASC (Comité de
Normas Internacionais de Contabilidade). E formado por
um Conselho de Membros com mais de 140 entidades de
classe de todo o mundo, em mais de 100 paises, inclusive
do Brasil o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e 0 Conselho Federal de Contabilidade (CFC), tem como
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objetivos, desenvolver no interesse publico um tnico
conjunto de normas contibeis de alta qualidade,
promover o uso e a aplicagdo rigorosa dessas normas e
realizar a convergéncia entre as normas contabeis locais e
as Normas Internacionais de Contabilidade. (SILVA;
NIYAMA, 2011).

As Normas Internacionais de Contabilidade
emitidas pelo IASB possibilitam as empresas
multinacionais, compararem as demonstracdes contabeis
e a evolucdo do patrimdnio das organizagdes em
diferentes paises.

De acordo com Silva e Niyama (2011, p. 148)

O IASB tem como uma das premissas
basicas a adogdo, muitas vezes, de mais
de um procedimento contabil numa
mesma transacdo operacional, inclusos
nas orientagdes publicadas. Com isso,
um dos beneficios proporcionados pela
convergéncia das normas contabeis € a
comparabilidade  das  informagdes
fornecidas pelas empresas situadas nos
diversos paises, permitindo melhor
avaliagdo em diferentes economias e
culturas.

A comparabilidade dessas informacdes ¢ muito
importante para os seus usuarios, pois so assim € possivel
realizar uma avaliacdo correta sobre a situacdo e o
desempenho das empresas multinacionais, situadas em
paises diferentes, auxiliando na tomada de decisdes
quanto a viabilidade do negdécio ou possiveis
investimentos.
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4 Leasing

O leasing (Arrendamento Mercantil) é uma
palavra de origem inglesa, derivada do verbo “to lease”,
acrescida do sufixo “ing” (gertndio), que significa
alugar. Na contabilidade ¢ usada para denominar uma
forma de financiamento que oferece recursos as empresas
para aquisicao de bens. Seu crescimento no Brasil se da
principalmente entre a associacao desta atividade com as
atividades bancarias.

Segundo Silva e Niyama (2011) a utilizagdo da
operacdo de leasing é muito interessante para as
organizagdes, pois possibilita as empresas utilizarem um
ativo que ndo as pertencam, sem que tenha a necessidade
de dispor de capital imediatamente, diminuindo o
impacto nos fluxos de caixa, se comparado com a compra
desse ativo.

Nas operagoes de leasing, o arrendatario ndo
adquire a propriedade do bem, pelo menos até o final do
contrato, apenas a posse, mas mesmo assim, o leasing
devera ser classificado, seguindo os critérios conforme
determina o inciso IV do artigo 179 da Lei n° 11.638 de
2007,

No imobilizado: os direitos que tenham
por objeto bens corpdreos destinados a
manutencio das atividades da
companhia ou da empresa ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram
a companhia os beneficios, riscos e
controle desses bens.

As operagdes de Arrendamento Mercantil sdo
subdivididas em duas modalidades: Arrendamento
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Mercantil Operacional e Arrendamento Mercantil
Financeiro.

A classificagdo como “Arrenda-
mento Mercantil Financeiro” ou
“Arrendamento Mercantil Opera-
cional” depende da esséncia da
transacdo ¢ ndo da forma do contrato. A
sua classificagdo ¢ feita no inicio do
arrendamento mercantil. (AZEVEDO,
2010, p. 183).

Tabela 1 - Principais diferencas do Leasing
Operacional e do Leasing Financeiro

Leasing Operacional Leasing Financeiro

E mais parecido com um

E similar ao aluguel .
financiamento

Deve ser contabilizado pela  Deve ser contabilizado pela
empresa arrendataria como empresa arrendataria como

despesa imobilizado

O ativo ¢ contabilizado na O ativo ¢ contabilizado na
empresa arrendadora empresa arrendataria

A empresa arrendadora A empresa arrendadora devera
devera reconhecer como considerar como venda de
receita forma financiada

Para a empresa arrendataria ~ Para a empresa arrendatéria
adquirir o bem no final do adquirir o bem no final do
contrato, tera que pagar o contrato, tera que pagar apenas
valor de mercado o valor residual

Fonte: Adaptado de Azevedo (2010).

5 Leasing Operacional
O leasing operacional em sua esséncia ¢ tratado
como um aluguel. Normalmente através de um acordo

contratual, no qual a arrendataria se compromete a
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\

realizar pagamentos periodicos a arrendadora, pela
utilizacdo de um ativo que se encontra a sua disposi¢ao.
Nessa modalidade de arrendamento a empresa
arrendatéaria, adquire apenas o direito de uso do bem
arrendado por um periodo de tempo que ¢ determinado
pela assinatura de um contrato. No final desse periodo, o
bem ¢ devolvido a arrendadora. A empresa arrendataria
apenas faz a contabilizacdo dos pagamentos das parcelas
contratadas, debitando em uma conta de despesa com
leasing, em contrapartida com uma conta de bancos ou
caixa, como se faz com um aluguel. Caso esse contrato
venha a ser quebrado, ndo afetard em nada o patrimonio
da empresa arrendataria, e se esta optar em comprar o
bem, deverd pagar o prego de mercado e ndo o valor
residual, como acontece nas operagdes de leasing
financeiro (MARTINS, 2007).

Para fazer a classificacdo de um arrendamento
mercantil € necessario considerar algumas caracteristicas,
como consta no item 8 da Resolucdo do CFC n° 1.141
(2008, p.9), “um arrendamento mercantil ¢ classificado
como operacional se ele ndo transferir substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade”.

O leasing operacional ndo apresenta muitos
problemas ou duvidas em relagdo a seu tratamento e
classificacdo contabil. Por ser similar a um aluguel,
ativo permanece contabilizado na arrendadora, que
quem usufrui financeiramente dele, cabendo a
arrendatdria apenas a contabilizacdo das contrapres-
tagdes relativas aos pagamentos pela utilizagdo,
contabilizadas como despesas.

O item 63 da Resolugdao do CFC n° 1.157/2009 (p.
11-12), ainda apresenta algumas orientacdes sobre o
arrendamento mercantil operacional como o seguinte:

o~ O

Quando o arrendamento mercantil ¢
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operacional, a arrendadora mantém o
bem arrendado em seu ativo e ela e a
arrendataria devem reconhecer a receita
e a despesa, respectivamente, numa
linha reta, ou seja, em prestagdes
constantes, mesmo que 0s pagamentos
ndo sejam assim estipulados — ou seja,
mesmo no caso de arrendamento
operacional, se o contrato prever, por
exemplo, 30% do pagamento na
primeira prestagdo, mais 12% na ultima,
e os restantes 58% distribuidos 1% ao
més durante os outros 58 meses de um
contrato de 5 anos, contabilmente ndo
se podera registrar, na arrendadora, a
receita de 30% no primeiro més, o
mesmo com despesa na arrendataria,
etc. Sera necessario que o total seja
distribuido, como receita numa e
despesa na outra, a base de 1/60 por
més.

De acordo com o exemplo da Resolucao acima, o
contrato prevé um pagamento de 30% no primeiro més,
12% no segundo més e o restante (58%) sera dividido em
58 meses, mas, contabilmente ndo podera ser registrado
desta forma. O total deverd ser dividido pela quantidade
de meses, tanto pela arrendatdria como pela arrendadora.

6 Leasing Financeiro

O leasing financeiro ¢ uma operagao semelhante a
compra de um bem de forma financiada, onde a empresa
arrendadora transfere o direto de usufruir o bem,
juntamente com os riscos pertinentes a posse desse ativo.
De acordo com o item 8 da Resolugdo do CFC n°
1.141/2008 (p. 8), “um arrendamento mercantil ¢
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classificado como financeiro se ele transferir
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade”.

O leasing financeiro pode ser explicado como um
negocio juridico realizado entre instituicdes financeiras e
clientes. Consiste em uma espécie de “loca¢dao” de bens,
e que no final da transacdo o arrendatdrio podera optar
por continuar a locagdo, extinguir o contrato devolvendo
0o bem, ou comprar o bem por um valor previamente
estipulado na assinatura do contrato, chamado de “valor
residual”.

Segundo o item 38 da Resolu¢do do CFC n°
1.159/2009 (p. 9),

Nas operagdes de arrendamento
mercantil, deve prevalecer a esséncia
sobre a forma. Assim, os contratos de
leasing financeiro, que na sua esséncia é
um efetivo financiamento de ativos,
devem ser contabilizados  como
imobilizado na entidade arrendataria,
independentemente  da  propriedade
juridica do bem, além do passivo respec-
tivo. Da mesma forma, na entidade
arrendadora o referido bem (objeto de
contrato de arrendamento mercantil)
deve ser tratado como um bem vendido
de forma  financiada, com o
reconhecimento contabil do recebivel
correspondente.

Apesar de possuir a forma de um aluguel, o
leasing financeiro devera receber o mesmo tratamento de
uma compra financiada com os devidos lancamentos. Ao
contrario do que acontece no arrendamento mercantil
operacional,
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Os pagamentos das prestacdes do
arrendamento mercantil financeiro ndo
se caracterizam uma despesa e, dessa
forma serfio registradas: parte como
amortizagdo parcial do saldo devedor da
divida e parte como pagamento de
encargos financeiros. O ativo deve ser
depreciado pela sua vida util, e ndo pelo
prazo do contrato (item 65 da Resolugao
do CFC n® 1157/2009, p. 12).

O tratamento dado ao leasing financeiro no Brasil
ainda conflita com a Legislagdo Fiscal, podendo
comprometer a integridade das demonstracdes contéabeis.

Segundo Silva e Niyama (2011, p. 163),

[...] ainda existe a dupla face contabil
(tributaria e financeira) presente na
contabilizacdo desses ativos. Institui¢des
financeiras, por exemplo, por forca das
disposicdes regulamentares editadas
pelo Banco Central do Brasil e Conselho
Monetario Nacional, matem os bens
arrendados como imobilizado das
arrendadoras, fazendo com que um
mesmo bem seja capitalizado na
arrendataria e na arrendadora.

Para atender a Legisla¢do Fiscal e Contabil, sem
que tenha a necessidade de contabilizar um bem
imobilizado na arrendadora e na arrendataria, sera
preciso encontrar uma maneira de resolver esse conflito.

As Tabelas 2 e 3 mostram um exemplo de
Balango Patrimonial Ativo/Passivo, de empresa de

Arrendamento

Mercantil ~ (Safra  Leasing  S.A.

Arrendamento Mercantil), ja adequado aos Padrdes

Internacionais.
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Tabela 2 — BV Leasing — Arrendamento Mercantil S.A. —
Balan¢o Patrimonial Ativo — R$ MIL

ATIVO
CIRCU-
LANTE

2010

16.766.868

AV%

75,0%

2011

18.512.100

AV% 2012

81,4% 14.041.179

AV%

85,6%

Disponi-
bilidades

225

0,0%

142

0,0% 1.927

0,0%

Aplicagdes
financeiras
de liquidez

11.009.766

49,2%

18.071.575

79,5% 10.592.274

64,6%

Titulos e
valores
mobilidrios

5.828.506

26,1%

413.457

1,8% 3.431.670

20,9%

Operagoes
de arrenda-
mento
mercantil

(72.271)

(0.3%)

(59.879)

(0,3%) 6.864

0,0%

Outros
créditos

294

0,0%

86.486

0,4% 8.127

0,0%

Outros
Ativos
Circulantes

348

0,0%

319

0.0% 317

0,0%

9.799

0,0%

889.165

3,9% 667.124

4,1%

Aplicagdes
financeiras
de liquidez

Titulos e
valores
imobilidrios

368

0,0%

872.405

3,8% 663.407

4,0%

Operagdes
de arrenda-
mento
mercantil

(6.985)

(0.0%)

(9.908)

(0.0%) (27.129)

(0,2%)

Outros
Créditos

16.416

0,1%

26.668

0,1% 30.846

0,2%

PERMA-
NENTE

5.583.840

25,0%

3.333.917

14,7% 1.698.025

10,3%

Investi-
mentos

0,0%

0,0% 4

0,0%

Imobiliza-
do de uso

0,0%

Imobili-
zado de
arrenda-
mento

5.583.835

25,0%

3.333.913

14,7% 1.698.021

10,3%

Diferido

22.360.507

100,0

%

22.735.182

Fonte: PLANNER, Agente Fiduciario. 2012
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Tabela 3 — BV Leasing — Arrendamento Mercantil S.A. —
Balan¢o Patrimonial Passivo — R$ MIL

PASSIVO 2010 AV% 2011 AV% 2012 AV%
CIRCU-
LANTE 2.155.891 9,6% 1.726.387 7,6% 1.118.213 6,8%
Obrigagdes
por repasse 304.013 1,4% 189.383 0,8% 96.524 0,6%
do pais
Outras
obrigagdes 1.851.878 8,3% 1.537.004 6,8% 1.021.689 6,2%
EXIGIVEL
DE
LONGO 19.418.480 86,8% 20.409.743 89,8% 14.544.066 88,6%
PRAZO
Recursos de
aceites ¢ emis- 16.690.593 74,6% 18.642.166 82,0% 13.615.496 83,0%
sdo de titulos
Obrigagdes por
repasse do pais 305.622 1,4% 134.941 0,6% 44.795 0,3%
Outras obriga-
¢des 2.422.265 10,8% 1.632.636 7.2% 883.775 5.4%
PATRIMO-
NIO 786.136 3,5% 599.052 2,6% 744.049 4,5%
LiQUIDO
Capital social

364.794 1,6% 384.205 1,7% 384.205 2.3%
Reserva de
capital 19.411 0,1% - - - -
Reserva de
lucros 401.931 1,8% 214.847 0,9% 359.844 2.2%

Lucros/ prejui-
z0s - - - - - -
acumulados

22.360.507 100,0% 22.735.182 100,0% 16.406.328 100,0%

PASSIVO
Fonte: PLANNER, Agente Fiduciario. 2012

7 Consideracgoes Finais

As operagdes de leasing sdo muito interessantes
para as empresas, pois as organizacdes poderdo usufruir
de um bem e aumentar o seu ativo sem a necessidade de
um desembolso imediato. Sua classificacdo ¢ realizada
levando em consideracdo a transferéncia substancial de
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade.
Assim, as operagdes de Arrendamento Mercantil poderao
ser classificadas em  Arrendamento  Mercantil
Operacional e Arrendamento Mercantil Financeiro,
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dependendo da esséncia da transag¢dao e nao da forma do
contrato.

Diante das informagdes reunidas neste trabalho ¢
considerando a visdo econdmica da esséncia sobre a
forma pode-se concluir que, para as operagdes de
arrendamento mercantil operacional, a sua esséncia ¢ de
um aluguel, sendo assim devemos trata-lo como despesa
para a arrendataria e manter o bem na arrendadora. Ja nas
operacdes de arrendamento mercantil financeiro a sua
esséncia ¢ de uma compra ou venda de forma financiada,
portanto o bem serd repassado para a arrendataria
independentemente da propriedade juridica, e a
arrendadora devera considerar as parcelas referentes ao
pagamento como receitas.

Constatou-se ainda, que as Normas Contéabeis que
regulamentam as operagdes de leasing financeiro no
Brasil, conflitam com a Legislagdo Fiscal do pais, sendo
necessario um estudo para que ambas as partes (tributaria
e financeira) possam entrar em sintonia, fazendo com que
o processo de convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade ndo sejam prejudicadas.
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Luiz Vilela: o erotismo e a repressao sexual em
ambiente escolar

Luiz Vilela: eroticism and sexual repression in the
school environment

Janaina Paula Malvezi Torraca da Silva’

Resumo: Em contos de Luiz Vilela, ¢ possivel identificar
como ¢ encenado o papel da escola, instituicao
reprodutora do status quo, como repressora sexual. A
forma pela qual o ficcionista Luiz Vilela apresenta a
existéncia do erotismo e a repressdo sexual em ambiente
escolar no conto Triste é o objeto de discussdo deste
artigo, que, apds introduzir o autor e sua obra, referencia
os estudos ja realizados sobre seu trabalho, sugere um
apoio psicanalitico para a compreensdo da obra e passa a
identificacao de tracos erdticos e repressivos encontrados
no ambiente escolar, caracterizado como passivo e agente
da manuteng¢ao do status quo.

Palavras-chave: Erotismo; Escola; Infancia; Psicanalise;
Sexualidade.

Summary: In tales of Luiz Vilela, you can identify how
staged the role of schools, reproductive institution of the
status quo, such as sexual repressive. The way in which
the novelist Luiz Vilela shows the existence of eroticism
and sexual repression in the school environment in sad
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tale isthe subject of thisarticle, that after introducing the
author and his work, references the previous studies
about his work, suggests support for a psychoanalytic
understanding of the work and passes the identification
of erotic and repressive traits found in the school
environment, characterized as passive and agent of the
status quo.

Keywords: Eroticism; School; Childhood;
Psychoanalysis; Sexuality.

Introduciao

O objetivo deste artigo ¢ discutir o modo pelo
qual o ficcionista Luiz Vilela encena a repressdao sexual
em um conto cujo cendrio ¢ o ambiente escolar.

Com mais de vinte livros publicados, entre
coletaneas de contos, antologias, novelas e romances, o
escritor Luiz Vilela (nascido em 31 de dezembro de 1942
em Ituiutaba, Minas Gerais, lancou sua primeira obra
Tremor de terra, Prémio Nacional de Fic¢do de Brasilia,
1967), ¢ reconhecido, de acordo com ftalo Moriconi,
como um dos maiores contistas brasileiros de todos os
tempos, que o incluiu na antologia Os cem melhores
contos brasileiros do século, publicada em 2000.

Dentre os contos de Luiz Vilela os que a escola se
presentifica, de algum modo, sdo: “Meu amigo”, em
Tremor de terra (1967); “Longe de tudo”, “Triste”,
“Filosofia” e “Meio dia”, em No bar (1968),
“Aprendizado”, “Com os seus proprios olhos” e “O
professor de inglés”, em Tarde da noite (1970);
“Surpresas da vida” e “Meus anjos”, em O fim de tudo
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(1973); “Depois da aula”, em Lindas pernas (1979); e
“Calor”, em A cabeca (2002). Além desses, nas novelas e
romances O espago escolar também ¢ cenario ou ¢
invocado. Dos contos em ambiente escolar, alguns
tematizam a repressdo sexual e outros a repressdo em
sentido mais amplo, o que, alids, parece ser uma
constante em toda a obra do escritor:

A repressao familiar e social ¢ o tema de
diversos contos de Vilela, seja no universo
do amor infantil seja na abordagem de
outros assuntos. No ambito do erotismo
que envolve criancas e adolescentes, [...],
a intervencdo restritiva do adulto surge —
e de forma tragica — em “Carta” [de O
fim de tudo], por exemplo, e ¢
caricaturizado na figura de Carolina, ou
“Creolina”, a tia solteirona da novela O
choro no travesseiro. [..] Vemos,
portanto, que o universo adulto se
contrapde ao desejo erdtico infantil ndo so6
por ser normatizador e repressor, mas por
ser universo de pessoas reprimidas e
frustradas. Como a pauta da vivéncia das
criancas se da no ambito familiar, é nele
que, de inicio, se resolve ou se tornam
complexas as relagdes amorosas, a
sexualidade e o erotismo, o que
posteriormente ¢é referendado pela
vivéncia na escola. A internalizacdo da
culpa, nas criangas e jovens, ¢ a indole
repressora do familiar adulto reprimido,
sdo movimentos complementares de
logica tnica. Mas o conto “Calor”, da
coletinea mais recente de Vilela, A
cabeca (2002), indicia uma superagdo
dessa espécie de huiclos do Eros, se nao
no ambito do referente historico, ao menos
na proposi¢do ficcional. (RAUER;
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GRACIA-RODRIGUES, 2008, negritos
Nnossos).

Este trabalho aborda o tema da sexualidade no
conto Triste, cujo cenario ¢ a escola, e o recorte ¢ o da
repressdo sexual. Encontramos no espago escola um
reflexo da sociedade que castra, ameaca e proibe.
Desejos que querem ser libertos, querem acontecer, e
ficam escondidos, dilacerando almas e vidas. Fazendo
sofrer.

A escola ¢ um espago que proporciona
proximidade entre as pessoas. Carteiras enfileiradas,
salas repletas, corredores que se interligam e favorecem
contato. Regras a serem cumpridas: preceitos
estatutarios, morais, sociais, familiares, escorados em
uma fundamentacao religiosa. Intermediando esse espago
escolar e o aluno, encontramos a figura do educador.

O professor ¢ o agente que conduz as atividades
na escola. Além de formador/condutor, é modelo,
exemplo a ser seguido, ¢ pai, ¢ mae, ¢ amigo. O diretor,
os funcionarios e os proprios colegas também se
relacionam uns com os outros, favorecendo a seducao,
muitas com cardter erdtico e incestuoso, imperceptiveis
as vezes. Tais situacdes originam sentimentos de culpa,
de conflito e em alguns casos fantasias sexuais,
encontraveis na obra de Luiz Vilela.

Na analise do conto Triste, foi possivel identificar
na escola elementos repressivos existentes na sociedade,
como a manutencdo e a luta pela manutengdo de status
guo. A civilizagdo ¢ figurativizada na escola pela
repressao a sexualidade, manutencdo do poder e da
ordem. O homem precisou controlar seu instinto sexual
para conseguir manter-se € sobreviver.

Luiz Vilela, ao discutir a repressdo sexual na
nossa sociedade e escola, deixa subentendidos conceitos
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freudianos que transparecem na narrativa analisada:
pulsdo, desejo, sublimagdo, erotismo, complexo edipiano,
recalque, libido, sexualidade infantil, satisfacdo, sonho,
perversao, instinto.

Em trés dos seus contos, por exemplo, a
autoridade institucional ¢ exercida por um poder quase
despético: “Triste”, “Com 0s seus préprios olhos’ e
“Depois da aula’. Ja em “Meus anjos’, verifica-se a
anulagdo da autoridade institucional pelo poder da
repressao sexual. No texto escolhido, a escola ¢ o
instrumento que Vilela figurativiza para simbolizar o
poder repressivo da sociedade.

A hipotese de que a escola é movida por ideologia
repressiva ao erotismo, em decorréncia do idedrio cristdo
dominante na sociedade, fica comprovada pela tradi¢io
religiosa da atividade docente que pede professores
doceis, dedicados, pouco reivindicatorios, mais
associados a imagem feminina. Isso refor¢a a docéncia
mais como um sacerdécio do que como uma profissao.
Das quatro narrativas citadas anteriormente, trés
apresentam personagens femininas na funcdo de
professoras.

Outra hipotese possivel de ser levantada, ¢ a de
que o erotismo vivenciado, no ambito escolar, por
criangas e adolescentes, desnuda as entranhas de uma
sociedade repressora de ideologia cristd ¢ possivel de
comprovada nesses quatro contos: no medo de Ivo em
delatar o diretor (“Com os seus proprios olhos”); no
temor e prazer de Gema na caricia recebida de Ronaldo
(“Depois da aula™); no sigilo do encontro das criangas
para a pratica do ato sexual e desconstrucdo intima
vivenciada pela professora (“Meus anjos”), e, na
dificuldade de Eduardo em assumir conscientemente o
prazer de passar a mao no seio da professora (“ Triste”).

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



68

Estudos sobre a obra de Luiz Vilela

Os contos de Luiz Vilela ja foram objeto de varios
estudos sobre erotismo e repressdo. Aqui, inicialmente,
esses estudos sdo apresentados para, em seguida, ser
empreendida a leitura e analise do conto Triste sob o
mesmo aspecto.

Em Faces do conto de Luiz Vilela, Rauer (2006)
discorre longamente sobre sexualidade. Destaca a
sexualidade e o erotismo infantil (e juvenil) ao falar dos
contos “Essas meninas de boa familia”, da coletinea
Lindas pernas (1979), e “Calor” e “Suzy”, presentes em
A cabega (2002). Os contos “Dez anos”, “Meus oito
anos” ¢ “Em dezembro”, todos compilados em No bar
(1984), também s3o destacados por terem o erotismo
infantil e juvenil como ponto principal.

Rauer mostra que Vilela fala de relagdes
tumultuadas envolvendo relacionamento sexual também
em “O inferno ¢ aqui mesmo”, romance publicado em
1979. Ainda referindo-se a sexualidade presente em
obras de Vilela, destaca o romance Gracga (1989), em que
o autor lanca mao do erotismo e das relagcdes sexuais para
narrar o relacionamento de um casal atipico. J4 no conto
“Cadela”, presente em O fim de tudo (1973), ha a
questdo da violéncia sexual e sua ligagdo com a repressao
(religiosa, no caso). Em “Ousadia”, conto presente em
Tarde da noite (1972), Rauer destaca que Luiz Vilela
traz o olhar do marido para o corpo da esposa que dorme,
olhar que na maior parte do tempo estd carregado de
desejo. Desejo sexual sublimado em erotismo. Ainda
nesta obra, a sexualidade infantil retorna no conto
“Suzana”, que Rauer nomeia como “conto-piada”.

Por seu lado, Paula Gerez Robles Campos Vaz
(2008), em sua dissertacdo, intitulada Configuracfes do
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amar: as afetividades em Luiz Vilda, fala
principalmente sobre o sexo na obra do escritor. Ela
mostra o amor e a sexualidade diante da interferéncia de
diversos fatores, inclusive da Igreja. Usa a mudanga nos
arranjos familiares (afetivos e sexuais) que aconteceram
ao longo dos tempos para analisar contos de Vilela.
Afirma que essa mudanga gerou transformagdes nos
relacionamentos, ¢ que a sexualidade passou a ser mais
aberta.

J& Aline de Jesus Sena (2010), ao escrever Da
submissdo a dominacdo: as mulheres na obra de Luiz
Vilela relata a maneira como as personagens femininas
da obra do escritor passeiam pela submissdo até
chegarem a  dominagdo,  trajetoria  percorrida
exemplarmente pela personagem Edna, da novela Te
amo sobre todas as coisas (1994). Aline fala do sexo sob
o enfoque principalmente feminino, sua evolugdo: do
sexo feito para satisfazer ao homem, do sexo para
procriacao, do sexo como fonte de prazer e do sexo como
forma de dominacao.

Isaias Leonidio Farias (2011), ao escrever O
erotismo no romance Graca, de Luiz Vilela, discorreu
sobre toda a histdria do erotismo até chegar a Epifanio e
Graga, personagens da obra. Ele estabelece que o
erotismo seja o ponto central para pensar o texto de
Vilela, pois ¢ a partir dele que as personagens se revelam,
ao publico e a si mesmas. Fala sobre a repressao (sob a
forma de interdi¢@o) e a influéncia da religido, afirmando
ser o erotismo e o riso literario os fios condutores da
narrativa de Vilela. Estende sua andlise afirmando que o
erotismo € o tema para a construgdo de contos, novelas e
romances desde suas primeiras publicagdes.

Ronaldo Vinagre Franjotti (2011), na dissertagdo
O mundo como Graga e representacdo: epifania,
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polifonia e niilismo em Luiz Vilela, analisa o romance
Graca a luz de trés conceitos: a polifonia, de Mikhail
Bakhtin, a epifania, de James Joyce, ¢ o niilismo
existencialista que decorre de Schopenhauer. Destaca a
questdo da sexualidade, do erotismo presente no
romance, ja destacada por Isaias.

Wania de Souza Majadas (1992) contribuiu
consideravelmente com seu trabalho O didlogo da
compaixdo na obra de Luiz Vilela. Ela analisa toda a
obra produzida por Vilela até 1989. Destaca a
permanente sensacdo de que as obras de Vilela
transmitem incompletude da situacdo amorosa, a
exploragdo do apelo passional, observavel principalmente
no romance Graca (1989).

Apoio psicanalitico para entender contos de Luiz
Vilela

Herbert Marcuse ao interpretar filosoficamente
Freud , Marilena Chaui ao apresentar a repressao sexual
em sentido amplo, Georges Bataille ao tratar o erotismo
frente a interdi¢do, muito tém a contribuir para a andlise
da obra de Vilela.

Para Marcuse o ser humano possui caracteristicas
animais. Quando obedece aos impulsos, age como os
seres que ndo sdo dotados de raciocinio logico. Assim, o
homem precisou controlar seus impulsos para que
pudesse evoluir para a sociedade civilizada. Se seguisse
apenas seus instintos basicos, seria impossivel continuar
vivo. Na@o preservaria a espécie, ndo viveria em
sociedade e ndo evoluiria. Viveria apenas para satisfazer-
se, e acabaria por destruir-se. “A civilizagdo comeca
quando o objetivo primario — isto ¢, a satisfagdo integral
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de suas necessidades — ¢ abandonado.” (MARCUSE,
2010, p.33).

A realidade externa, aquilo que o homem precisa
para socializar-se, faz com que os impulsos animais
convertam-se em instintos humanos.

Marcuse afirma que o que antes era satisfeito
imediatamente passou a ter satisfacdo adiada; o que antes
era prazer passou a ser restrigdo do prazer; o jubilo
passou a ser esforgo (trabalho). “Freud descreveu essa
mudanca como a transformagdo do principio de prazer
em principio de realidade.” (MARCUSE, 2010, p.34,
itdlicos no original). Quando ocorre essa mudanca, “[...]
o ser humano que, sob o principio de prazer, dificilmente
pouco mais seria do que um feixe de impulsos animais
converte-se num ego organizado” (MARCUSE, 2010, p.
35).

Ser civilizado, portanto, ¢ agir contra os instintos,
reprimindo-os.

Ao reprimir o instinto sexual, o ser humano acaba
por desenvolver outro lado: a fun¢do da razdo. Mas qual
¢ essa funcdo? A razdo ¢ a capacidade que o homem tem
em distinguir entre o que ¢ bom e o que ¢ mau, o
verdadeiro e o que pode ser enganoso, o certo € o errado.
Passa a pensar, a deduzir, a reter em seu cérebro fatos
passados, a chamada “memodria”. Consegue focar sua
atencdo em determinado assunto se este lhe desperta
curiosidade ou interesse. “Torna-se um SuUjeito
consciente, pensante, equipado para uma racionalidade
que lhe ¢ imposta de fora”. (MARCUSE, 2010, p. 35,
itdlico no original). A razdo ¢ um instrumento
exclusivamente humano, que além de capacitar a
sociedade a progredir, lhe aprisiona e cerceia qualquer
tentativa de prazer. Apenas um lado da atividade mental
se manteve a margem dessa organizagdo do aparelho
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mental, e isto fez com que ficasse fora do dominio do
principio de realidade: a fantasia. Esta se mantém sempre
ligada ao principio de prazer.

O desejo e a alteracdo da realidade deixaram de
pertencer ao proprio homem e passaram a ser
“organizados” pela sociedade. E ela quem domina o
prazer que € pulsdo humana.

Marcuse diz que o grande acontecimento
traumatico no desenvolvimento do homem ¢ a
substitui¢do do principio de prazer pelo principio de
realidade. “Segundo Freud, esse evento ndo foi tnico,
pois se repete ao longo da histdria da espécie humana e
de cada um dos seus individuos” (MARCUSE, 2010, p.
36).

Outra conclusdo traumatica ¢ a de que a plena
satisfacdo das necessidades humanas ¢ impossivel: o
principio de realidade “vence” o principio de prazer. O
homem abre mao do prazer momentaneo para depositar
suas crengas de felicidade em acontecimentos futuros ¢
adiados.

O principio de realidade ¢ construido a partir de
um sistema de instituicdes baseadas na lei € na ordem. O
individuo esta constantemente em contato com regras de
comportamento, que requerem uma autorrepressdo de
seus instintos e pulsdes. Isso resulta em leis, convengdes
e tabus. Segundo Marcuse (2010), Freud ndo levou em
considerag¢do o fato de que os homens s3o desiguais. Ha
aqueles que s3o dominados e aqueles que dominam.

A origem da repressdo instintiva se da logo nos
primeiros momentos da infancia, quando o trauma do
nascimento liberta as primeiras manifestacdes do instinto
de morte, o impulso para retornar ao ventre materno,
lugar de paz, aconchego, suprema felicidade (Nirvana).

Assim,
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E na crianga que o principio de realidade
completa seu trabalho, com tal
meticulosidade e severidade que o
comportamento do individuo adulto
pouco mais ¢ do que uma repetigdo
padronizada das experiéncias e reagdes
infantis. (MARCUSE, 2010, p. 66).

A crianga carrega (e reproduz), entdo, desde o
ventre, problemas da humanidade que ainda niao foram
resolvidos, aspectos que estdo ligados ao homem:

[...] a Psicologia descobre que as
decisivas experiéncias infantis estdo
ligadas as experiéncias da espécie —
que o individuo vive o destino universal
da humanidade. O passado define o
presente porque a humanidade ainda ndo
dominou a sua propria historia.
(MARCUSE, 2010, p. 68).

O que temos latente, aqui, ¢ a certeza de que a
plena satisfagdo das necessidades humanas ¢ impossivel,
pois o principio de realidade vence o principio de prazer.
Essa conclusdo ¢ traumatica para o homem.

Marilena Chaui, em sua obra Repressio sexual:
essa nossa (des) conhecida, publicada em 1984, faz um
estudo do que conhecemos por repressdo sexual,
mostrando e provando sua existéncia, sua necessidade e
os problemas que dela decorrem. Quando usa, no
subtitulo, o prefixo des entre parénteses, sugere que
muitos homens simplesmente ignoram que ela exista.

Ao longo da obra, a autora reafirma algumas
ideias e proposi¢des de Freud (e consequentemente de
Marcuse) e Paz: a repressdo existe para que o homem
possa viver em sociedade. E um fator de sobrevivéncia,
de organizag¢do social.
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A defini¢ao de repressao sexual feita por Chaui
envolve diversos aspectos como a questdo da cultura de
um povo ou sociedade, sua historia, tendo no sexo algo
perigoso:

A repressdo sexual pode ser considerada
como um conjunto de interdiges,
permissdes, normas, valores, regras
estabelecidos historica e culturalmente
para controlar o exercicio da
sexualidade, pois, como inumeras
expressdes sugerem, o sexo ¢ encarado
por diferentes sociedades (e
particularmente pela nossa) como uma
torrente impetuosa e cheia de perigos —
estar “perdido de amor”, “cair de
amores”, ser “fulminado pela paix@o”,
beber o “filtro de amor”, receber as
“flechas do amor”, “morrer de amor”.
(CHAUI, 1991, p. 9 — aspas no original).

O individuo, segundo Chaui, interioriza as
proibi¢des e permissdes individualmente gracas a
procedimentos sociais (como a educagdo e a religido).
Porém, ao transgredir algo, esse mesmo individuo
expulsa para longe da consciéncia aquilo que pode causar
dor, sofrimento e culpa. O sexo, que supostamente
deveria ser meramente biologico e natural, sofre
modificagdes quanto ao seu sentido, funcdo e regulacao
ao ser deslocado do plano da Natureza para os da Cultura
e da Historia. Nos dicionarios vernaculos, lembra-nos
Chaui, reprimir significa, numa das acepg¢des, ocultar,
dissimular, disfarcar. Quanto mais o individuo consegue
ocultar, dissimular e disfar¢ar o carater sexual daquilo
que esta sendo reprimido, mais a repressao sexual sera
eficaz.

Chaui relata que Freud possuia uma teoria da
sexualidade, e que, para ele, a libido existe em nds desde
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0 nascimento. A partir dela organizam-se as relagdes
entre dois principios: o principio de prazer (querer
imediatamente algo satisfatorio e queré-lo cada vez mais)
e o principio de realidade (compreender e aceitar que
nem tudo ¢ imediato, que nem sempre pode ser
conservado e muitas vezes ndo pode ser aumentado).

Quando aprendemos a tolerar nossas frustragdes,
colocamos em pratica o principio de realidade. Também
da libido, nascem dois principios antagonicos que lutam
incessantemente em nosso inconsciente: Eros (do grego,
amor), ¢ Thanatos (do grego, morte).

O escritor Georges Bataille, em seu ensaio O
erotismo (2004), acredita que o erotismo deva ser
analisado tendo-se em vista o homem, num sentido que a
atitude cientifica ndo pode captar. O erotismo, sobretudo,
ndo pode ser analisado independentemente da historia das
religides, pois, segundo ele, todo erotismo ¢ sagrado.

Ao contrario do que possa parecer, 0 termo
“sagrado”, no ambito do erotismo, ndo se relaciona,
propriamente, a religiosidade habitual. Assemelha-se a
religiosidade por pertencer a esfera do imaginario ou da
espiritualidade. Dessa forma, para Bataille, o erotismo
também ¢ uma “religido”. Todo o problema do erotismo
concentra-se, entdo, na oposi¢do alma e corpo; sagrado e
profano.

Pode-se dizer, segundo ele, que o desen-
volvimento do erotismo ndo ¢ exterior a religido, e que o
cristianismo, ao se opor ao erotismo, condenou a maioria
das religides. No plano do erotismo, tudo o que acontece
com 0 corpo ¢ resposta aos movimentos Vivos que nos
excitam interiormente, ¢ esta ligado aos aspectos
sedutores e surpreendentes do corpo sexuado. A partir
dai, Bataille revela que sem experiéncia, ndo se pode
falar de erotismo nem de religido.

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



76

O autor destaca a questdo da interdicao, que
consequentemente traz a transgressdo, ambas as
experiéncias contraditorias e ao mesmo tempo ligadas,
unidas. Na relacdo entre a interdicdo e a transgressdo,
esconde-se a energia do erotismo ¢ das religides, pois,
onde a interdi¢cdo atua a experiéncia ndo acontece, ou ela
acontece apenas furtivamente, permanecendo fora do
campo da consciéncia; ou ela ndo atua (BATAILLE,
2004, p. 56). Assim, o erotismo e a religido sdo
inacessiveis para n6és na medida em que ndo os situamos
no plano da experiéncia interior.

Entender as interdigdes ¢ entender a atitude
humana. No momento em que transgredimos a
interdicdo, ha a angustia, principalmente no momento em
que essa interdicdo ainda atua em nds e cedemos ao
impulso a que ela se opunha. A partir do momento que
cedemos a interdi¢do, ndo temos mais consciéncia dela, e
experimentamos a angustia, sem a qual a interdicdo nao
existiria: € o que conhecemos como pecado, nos diz
Bataille.

E possivel distinguir nos textos selecionados de
Vilela a presenca do cogito freudiano quando se percebe
ocultamentos e faces ocultas delineadas nas personagens e
no desenvolvimento das acdes. Sdo os sujeitos
inconscientes dando profundidade aos contetdos,
delineando ou ndo, identificando ao leitor o hiato entre o
dizer e o ser, entre o “eu falo” e o “eu sou”. O objetivo ao
usarmos este livro foi

Facilitar a explicitacdo entre a ldogica do
inconsciente ¢ o desejo que a anima, de forma que este
conteido possa apresentar oportunidade para diferentes
leituras do texto e enfrentar a diversidade na compreensao
de sua leitura, € o que se espera na apresentagdo da analise
do conto Triste de Luiz Vilela.
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“Triste”

Este conto (Triste) foi publicado por Luiz Vilela
na obra No bar, em 1968. Narra o conflito interior de um
aluno depois de passar a mao nos seios da professora,
apos ser desafiado pelos colegas. E sua decepgdo ao ver a
reacdo da professora e perceber sua inten¢ao sexual para
com ele.

Narrado em terceira pessoa, inicia-se com a acao
de Eduardo, aluno de DonaYara que, desafiado por
Roberto (colega da sala), passa a mao nos seios da
professora. Esta leva um susto com a atitude inesperada,
e grita: “descarado, descarado”. Eduardo queda-se
envergonhado.

Na continuagdo da aula, fica como que “bébado”,
com o mundo sumindo a sua frente. Lembra-se do colega
lhe acenando, e na sensagdo macia em sua mao.

Percebe que a professora estd pensativa, olhando
o patio, parada. “Parecia ter se esquecido da sala, dos
alunos...” (VILELA, 2008, p. 51).

Outros alunos falam com Dona Yara, que se
mantém calada, inerte. Depois, fala com eles de um
modo estranho, como se¢ ela ndo estivesse ali, “[...] ela
permanecia longe, distante da sala.” (VILELA, 2008, p.
52).

Ao ouvirem o sino, os alunos preparam-se para
sair, ¢ entdo os olhares de Dona Yara ¢ Eduardo se
encontram: ela com uma expressdo desconhecida e ele
confuso e com vergonha. Ela determina que ele
permaneca na sala.

Os outros meninos saem ficando somente Dona
Yara e Eduardo. A escuriddo e o siléncio, do lado de fora
da escola, em decorréncia da chuva que se aproximava,
faz com que a angustia de Eduardo aumente.
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Mas o siléncio de Dona Yara ¢ o que mais lhe
preocupa. Ela fica bastante tempo parada, olhando para
fora, sem dizer nada. Depois, senta-se folheando um
livro, pensando em algo que ele ndo conseguia definir.

Acredita que talvez seu castigo seja permanecer
ali sem fazer nada, como fizera Dona Fernanda, outra
professora, uma vez.

Lembra-se da provocacdo feita no recreio pelos
colegas, o que o levara a passar as maos nos peitos de
Dona Yara. Resolve contar a ela sobre o desafio e dizer
que ele nunca faria uma coisa daquelas se ndo fossem as
provocacdes dos colegas. Pensou nos pais e se preocupou
ainda mais.

O barulho dos trovdes, a ventania, a agitacdo da
chuva chegando.

Lembra-se entdo da fala do pai sobre a professora:
“Dona Yara parece ser uma moca triste.” (VILELA,
2008, p. 54). Para Eduardo, o modo de olhar dela era
distante, perdido, parecia isolada num outro mundo,
diferente.

Ele percebia que as vezes ela olhava-o de modo
mais demorado na sala, sem que ninguém percebesse.

A mae achava que havia alguma coisa de errado
na vida de Dona Yara, talvez pelo fato de ela morar
sozinha num quarto de hotel. Era esquisito, ndo era certo.
O pai dizia que a mde vivia imaginando coisas por pensar
daquele jeito.

Ninguém sabia se a professora Yara tinha
parentes, pais, irmaos.

Dona Yara era diferente de Dona Fernanda: ela
era calada, mas boazinha. “Ela nem parecia ser
professora: parecia ser uma irma mais velha dos alunos.”
(VILELA, 2008, p. 56).
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Eduardo arrependeu-se do que havia feito: seu
arrependimento doia. Ele estava apavorado.

A professora as vezes usava um vestido vermelho,
decotado, e curvava-se sobre a carteira para corrigir os
exercicios. Nestes momentos, Eduardo via quase tudo, e
sentia vontade de enfiar a mdo 14 dentro. Mas ela
demorava em levantar-se, ¢ o aluno entio ficava em
duvida se ela ndo percebia que ele ficava olhando, se
percebia e ndo se importava ou se fazia de propdsito para
ele ver. Ele ficava incomodado ao pensar que podia ser
de proposito.

Comegou a choveu pesadamente. Dona Yara
fechou a porta, pois pingava 14 dentro. E a sala ficou
quase escura. Ela tentou acender a luz, que ndo acendeu.

Entdo Dona Yara chamou Eduardo, que se
levantou, chegando préximo a ela. Mas ndo a olhava.

Ao conversarem, Eduardo fica com vergonha.
Desvia o olhar, mas a professora insiste. E diz que ndo
havia ficado com raiva pelo que o menino fizera,
causando espanto nele. Chama-o de “bonzinho”,
“bonitinho”, “amorzinho”. Até que Eduardo pede para ir
embora. Dona Yara entdo o chama de “bobinho”
(VILELA, 2008, p. 58).

E ele, chorando, se vai.

A profissdo de professora era (e ainda ¢é) aquela
caracterizada por ser a de alguém que conduz e que
mostra o que ¢ certo e¢ errado. Além de ensinar os
tradicionais portugués, matematica e ciéncias, deveria
também agir como “mae”, ensinando a discernir o bom
do ruim. Tal justificativa j& era vista na primeira lei de
instrucdo publica do Brasil, de 1827:

As mulheres carecem tanto mais de

instrugdo, porquanto sdo elas que dao a
primeira educacdo aos filhos. Sdo elas
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que fazem os homens bons e maus; sdo
as origens das grandes desordens, como
dos grandes bens; os homens moldam a
sua conduta aos sentimentos delas.
(BRASIL, Decreto-Lei Imperial de 15
de outubro de 1827. Disponivel em
<http://www.pedagogiaemfoco.pro.br/he
b05a.htm>, acesso em 10 fev 2013).

Mas Dona Yara era vista pelos alunos como “uma
irma mais velha” (VILELA, 2008, p. 56), ¢ ndo como
mae ou professora. Quando ela ia a escola “com aquele
vestido vermelho, decotado, e curvava-se sobre a carteira
para corrigir os exercicios” (VILELA, 2008, p. 56),
Eduardo sentia desejo, pulsao. Eis um retrato do erotismo
existente na infancia, existente mesmo desde o inicio da
vida humana.

H4a também a evidéncia da interdicdo, da
proibicdo, pois Roberto sabia que era proibido qualquer
tipo de contato com a professora, tanto que reprimia seu
desejo, ficando com “medo até de olhar e ela ver que ele
estava olhando” (VILELA, 2008, p. 56). O incesto como
interdicdo/tabu fica subentendido: quando os alunos
(incluindo Eduardo) veem na professora uma irma mais
velha, e ha desejo por ela, ¢ como se o desejo fosse pela
irma. Incesto. Tabu. Interdi¢ao.

A cor vermelha, por sua vez, detém muitos
significados. O Dicionario de simbolos, de Chevalier e
Gheerbrant (2009), nos da a respeito das cores, no ambito

que nos importa aqui, o da tradi¢ao crista:
O simbolismo da cor pode assumir
também valor eminentemente religioso.
Na tradi¢do cristd, a cor ¢é uma
participacdo da luz criada e incriada.
As Escrituras e os Padres da Igreja ndo
fazem outra coisa sendo exaltar a
grandeza e a beleza da luz. O Verbo de
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Deus ¢é chamado luz que procede da luz.
[...] A interpretac@o das cores esta ligada
as normas da Antiguidade, evoca as
pinturas egipcias arcaicas. A cor
simboliza uma for¢a ascensional no
jogo de sombra e de luz, tdo
impressionante nas igrejas romanas,
onde a sombra ndo é o inverso da luz,
mas acompanha a luz, para melhor
valoriza-la e colaborar na sua plena
manifestacdo... [...] A arte cristd acabou
por atribuir, num processo paulatino e
sem fazer disso regra absoluta, o branco
ao Pai, o azul ao Filho, o vermelho ao
Espirito Santo; o verde a esperanga, o
branco a fé, o vermelho ao amor € a
caridade, o preto a peniténcia, o branco a
castidade (CHEVALIER &
GHEERBRANT, 2009, p. 227 — negritos
e grifos dos autores).

O vermelho est4d no vestido de D. Yara. A cor ¢
mencionada quando o narrador nos revela o desejo de
Eduardo pela professora. Desejo infantil, marcado por
gesto de caricia que se esgotaria em si mesmo. Na
sequéncia, com o cair da tarde, a sala vai ficando escura.
Ha sombras onde havia luminosidade. Tal jogo indicia
que a luz surgird para plenamente se manifestar.

Reportemo-nos entdo a explicacdo sobre a cor
vermelha baseada na simbologia egipcia:

O vermelho, na melhor das hipdteses,
[era] wvioléncia temivel; na pior,
maldade, perversidade. O vermelho ¢ a
cor maldita, a cor de Seth e de tudo
aquilo que é prejudicial. Os escribas
mergulham sua pena em tinta vermelha
para escrever as palavras de mau agouro,
com os nomes de Apopis, o demonio-
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serpente da adversidade, ou de Seth, o
deus do mal, o Tifao do Nilo
(CHEVALIER & GHEERBRANT,
2009, p. 227).

Se, antes, o vermelho era simbolo do religioso
com o espirito santo, aqui ele surge como manifestagao
demoniaca, como indu¢do do mal. E ¢ assim que a
professora surge ao aluno: como o bem que se transfigura
na tentagao.

Ainda no dicionario de Chevalier e Gheerbrant,

ha uma interpretacdo dos psicologos para o vermelho:

Os psicologos distinguem as cores
quentes e as cores frias. As primeiras
favorecem os processos de adaptagdo e
de ardor (vermelho, amarelo, laranja);
tétm um poder estimulante, excitante.
As segundas favorecem os processos de
oposicdo, de remate (azul, indigo,
violeta); tém poder sedativo, pacificante
(CHEVALIER & GHEERBRANT,
2009, p. 229 — negrito nosso).

Assim, juntando essas interpretagdes da cor em si,
podemos pensar que Dona Yara, talvez de modo
inconsciente, ao usar o vestido vermelho e decotado
desperta o desejo nos alunos, em opgao de erotismo de
sua latente vontade sexual.

Eduardo lutava com suas emogdes e desejos.
Queria “enfiar a mao 14 dentro” (VILELA, 2008, p. 56).
Mas reprimia sua pulsdo, pois sabia ser inapropriado
tocar os seios da professora. Entretanto, ficava em duvida
sobre o motivo de Dona Yara fazer aquilo: “Seréd que ela
nao percebia que ele ficava olhando? Ou percebia e nao
se importava? Ou fazia de proposito para ele ver?”
(VILELA, 2008, p. 56). Essa duavida deixava Eduardo
pensativo, e quando achava que era de propodsito, “sentia
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um arrepio no corpo” (VILELA, 2008, p. 56). E entdo
negava, repetidamente e em pensamento, que havia
passado a mao nos seios de Dona Yara por que ele
queria.

A justificativa que Eduardo tenciona dar para seu
ato era a de que fora provocado. Provocado pelos
colegas, principalmente por Roberto. Possivelmente os
outros amigos sabiam que, um dia, Dona Yara havia dito
a Eduardo que ele era o aluno de quem ela mais gostava.
No conto ndo ha informacdo de que essa declaracdo foi
feita sigilosamente. A provocacdo era uma maneira de se
vingarem. Sabiam que se ele passasse a mao nos seios da
professora, se prejudicaria. Mas ndo imaginavam que
fosse acontecer justamente o contrario.

A vida de Dona Yara fora da escola era um
mistério, particular, privada. Ninguém sabia como era, se
ela tinha familia, irmdos, pais. Ela morava sozinha em
um quarto de hotel, e isso era motivo de desconfianca por
parte da mae de Eduardo, que dizia ser “sempre esquisito.
Nao ¢ certo” (VILELA, 2008, p. 55). J& o pai achava
normal, pois afirmava que “hoje as coisas mudaram
muito, ndo ¢ mais como no nosso tempo” (VILELA,
2008, p. 55). Ele achava Dona Yara triste. A opinido do
pai havia influenciado a opinido de Eduardo, que passou
a considerd-la triste também. O olhar da professora,
sempre distante, sempre vago, isolando-a noutro mundo,
encobria sua vida particular, sua vida privada. Mas entao
Eduardo a percebia olhando para ele de um modo mais
demorado, sem que ninguém mais percebesse “‘e, nesses
instantes, era como se ela descerrasse um pouco as
cortinas daquele mundo distante e solitario que ele
percebia por trds de sua tristeza” (VILELA, 2008, p. 55).
Ele comecava a penetrar na particularidade da vida da
professora, na vida privada dela. Mas era s6 isso.
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Ao ficar sozinho na sala de aula quase escura pela
tempestade que caia 14 fora, Eduardo pensou na
justificativa que daria a ela, caso conseguisse falar algo.
Entdo, ela pediu que ele se aproximasse, e ele foi. Ela
pediu que ficasse mais perto, e ele chegou. E ela disse:

— Por que vocé ndo olha para mim? Esta
com vergonha? Nao precisa ficar com
vergonha (VILELA, 2008, p. 57).

Nesse momento ele comeca a descobrir a intengao
verdadeira de ser mantido 14, sozinho, com ecla. Mas
ainda nada estava claro, era s6 um vislumbre da resposta
as duvidas que tinha com relacdo a Dona Yara. Tentou
dizer algo, mas parou, pois nao sabia como dizer. Dona
Yara mostrou-se compreensiva, dizendo compreender.
Ele queria negar, dizer que nao queria. Mas ela
justificou-se no lugar dele:

— Eu sei, eu nao fiquei com raiva
(VILELA, 2008, p. 57).

Eduardo comecou a internalizar a descoberta
recente. A professora ndo havia ficado com raiva por ele
ter passado a mao em seus seios? Aquilo ndo estava
certo.

E entdo teve sua revelacdo. Nesse exato momento,
tem um momento de epifania, uma iluminacdo — e

verbaliza a descoberta:
Naio, ndo era isso, ela ndo entendera, ela
nao devia estar falando assim, sorrindo,
nao era isso: ndao € isso, Dona Yara
(VILELA, 2008, p. 58).

Além de nao ter ficado com raiva, ela ainda
sorria, portanto, parecia ter gostado. Aquilo ndo era
possivel. A vergonha tomou conta dele. A professora
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chama-o de bonitinho, segurando-lhe o queixo. Ele fica
ruborizado.

Dona Yara questiona se ele sabe que ¢ bonitinho.
Eduardo tem sua descoberta confirmada pela negativa em
discurso indireto livre:

Olhou para ela: ndo a conhecia, aquela
ndo era Dona Yara, ndo havia mais Dona
Yara (VILELA, 2008, p. 58).

A professora continua chamando-o por adjetivos
no diminutivo, com a nitida intencdo de demonstrar
carinho e provocar intimidade:

— Vocé é um amorzinho...

[...]

— Um amorzinho... (VILELA, 2008, p.
58).

Eduardo toma coragem para pedir para ir embora.
Ele ainda ndo estava pronto para aquilo. E entdo, comeca
a descoberta para Dona Yara:

— Embora?
Ela deixou-o (VILELA, 2008, p. 58).

Ela fica perplexa. Para confirmar, ela pergunta
novamente, e a resposta explode como uma epifania:

— Quer dizer que vocé€ ndo quer ficar
aqui comigo?

Ele ndo respondeu. Olhava para o chdo.
— Hem? Vocé ndo quer ficar aqui
comigo?

Respondeu que ndo, com a cabeca.
Sentiu lagrimas nos olhos (VILELA,
2008, p. 58 - negrito nosso).
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Dona Yara também passa pela experiéncia
epifanica. Isso a desestimula. Ela fica tdo perplexa que
exterioriza a Eduardo sua decepgao:

— Bobinho. Vocé ndo entendeu nada,
hem? Pensei que vocé ja fosse mais
sabido... (VILELA, 2008, p. 58).

[...]

— Pensei que vocé ja entendesse mais as
coisas... Vai, pode ir. Eu ndo estou te
segurando. A chuva ja parou. (VILELA,
2008, p. 59).

A epifania vivenciada pela professora ¢ a tipica
epifania joyceana, aquela que surge pelo dialogo e na
qual ha trés estdgios: a percepcdo de que Eduardo ndo
agira como pensou que agiria; a consciéncia deste nao-
agir de Eduardo pelo seu pedido para ir embora e seu
choro mudo; e a ilumina¢do de que ele ainda era ingénuo,
“bobinho” .Entdo ela o deixa partir.

Portanto, temos duas epifanias. Duas revelagoes.
A de Eduardo, € a de Dona Yara.

A origem do nome da professora nos revela algo
interessante: lara, ou Yara, ¢ um nome indigena, que
significa progenitora da agua, senhora das aguas, mae
d’agua. H4 uma lenda amazonica que dizia ser lara uma
india muito bonita, grande guerreira, a melhor da tribo,
adorada por seu pai, o pajé. Isso causava grande inveja
em seus irmaos, que decidiram acabar com a vida dela
enquanto dormia. lara ouviu o plano, e achou por bem se
proteger, matando-os antes. O pai, para vingar a morte
dos filhos dos filhos, jogou-a nas aguas do Rio Solimdes.
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Os peixes acharam-na tdo bela que a
transformaram em sereia.®

Essa ¢ uma versdo da lenda, mas podemos tirar
dai o significado de “mae da agua”. Mae, aquela que
cuida, que protege, que ensina. Mas também a sereia que
enfeitica, que engana, que ludibria, que mata. A
professora que educa e cuida, mas que pode seduzir (e
matar). Eros e Thanatos.

Um ponto que merece destaque ¢ o fato de o olhar
ser recorrente no desenrolar dos fatos. E uma constante o
verbo “olhar” ou a men¢ao aos olhos. A questdo do olhar
¢ repetida vinte e quatro vezes ao longo da historia. O
velar e o desvelar. O abrir e fechar dos olhos, olhando €
desviando o olhar. A focalizagdo do narrador passando
pelos olhos de Eduardo, misturando-se, revelando ao
leitor a confianca sendo destruida, a inocéncia
desaparecendo.

Eduardo, ao ser desafiado pelos colegas a passar
as maos nos seios da professora, impensadamente assim
o faz. E imediatamente arrepende-se. Age por impulso, e
reprime-se. A civilizagdo impondo seu poder e seu
objetivo: reprimir os instintos primitivos do homem,
aprisionando-os. Ao reprimir seus instintos, Eduardo
chega a ficar abobalhado, como ficou no dia em que
bebeu escondido a pinga do avd. Fica inebriado,
“bébado” com a sensagdo que sentiu. O prazer misturado
com a vergonha. A natureza brigando com a civilizagao.
Isso deixa o menino mal. Fica incomodado pelo que fez,
sabendo que ¢ considerado errado.

Eduardo passa a mdo nos seios da professora.
Seio ¢ a parte do corpo da mae de primeiro contato do

8 Texto disponivel em
http://www .brasilescola.com/folclore/iara.htm. Visualizado em 02
de janeiro de 2013.
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bebé; ¢ por ali que ele se alimenta, se aconchega, sente-se
seguro. Seio ¢ vida. Eros. E pelo Eros que Eduardo prova
aos amigos que tem coragem, que pode. Mas é também
pelo Eros que ele se arrepende, reprime-se. Théanatos.
Morte, desejo enclausurado, escondido.

O nome “Eduardo” tem por significado “guardido
das riquezas”, “guardido abengoado, afortunado”.
Também ndo € por acaso que ele tem este nome. Para que
realmente fosse alguém abencoado, afortunado, deveria
adequar-se as regras societarias, ndo desrespeitando a
professora. Passar as maos nos seios de Dona Yara, aos
olhos de todos, era uma infracdo gravissima. Fica
imaginando qual seria sua puni¢do, dada pela professora,
por té-la desrespeitado. Fica imaginando a reagdo dos
pais. Fica em desespero.

Porém, ha uma reviravolta nos sentimentos de
Eduardo. Ao perceber que Dona Yara o manteve na sala
de aula depois que todos haviam ido embora, ambos
sozinhos, com a inten¢do de que acontecesse algo mais
entre os dois, ele ndo suportou mais e pediu para ir
embora. Dona Yara fica perplexa, quase ndo acreditando,
tanto que o faz confirmar seu pedido para ver se era
aquilo mesmo.

O que era uma suspeita em Eduardo torna-se uma
certeza. Dona Yara sente carinho especial por ele. A
professora ja havia ficado varias vezes olhando
demoradamente para ele, sem que os outros percebessem.

Ao pedir que Eduardo chegue mais perto, lhe
segurando o queixo, for¢cando-o a olhé-la diretamente, ao
acariciar os cabelos e ao chama-lo por adjetivos no
diminutivo (bonzinho, bonitinho, amorzinho), Dona Yara
comeca a deixar sua vontade até entdo reprimida vir a
tona. Quando a mae de Eduardo comenta que acha
esquisito uma mog¢a morar sozinha em um quarto de
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hotel, demonstra sua desconfianga com relacdo ao
comportamento da professora.

Os espagos do conto sao decisivos. A sala de aula
pode ser entendida analogicamente como a casa, lugar
onde encontramos protecdo. Ali deve ser um ambiente
que inspira saber, aonde os estudantes vdo em busca de
conhecimento. Porém Eduardo encontrou na escola a
razdo de sua ftristeza. A escola representada pela
professora. Mesmo inconscientemente, Eduardo sabe que
a professora ¢ alguém em quem ele poderia confiar, tanto
que havia decidido revelar a ela o motivo de ter passado a
mao em seus seios. Mas ndo achou coragem suficiente
para abrir a boca e falar.

Quando o narrador nos revela que fora da sala de
aula, onde estdo Eduardo ¢ Dona Yara, o tempo estava
ficando escuro, estd prestes a chover, entendemos que
algo dentro da sala também esta prestes a mudar. A visdo
de Eduardo se d4 pela porta aberta. Pela porta ele vé as
nuvens escuras que cobrem o céu. E o calor que faz pode
ser entendido como o nervosismo que sente. Eduardo
sabe que algo estd em vias de acontecer. E sente medo,
inseguranca. A seguranca do lugar escola estd ameacada.
Ele até pensa em ir embora, mas tem que ficar, enfrentar
o que lhe espera.

E fez-se siléncio depois da saida de todos os
outros alunos. O siléncio ¢ outro ponto de ameaga. Ele
diz muito. Diz tudo, mas veladamente. Eduardo tenta
ouvir barulho 14 fora, onde escurecia por causa das
nuvens carregadas. Mas o siléncio estende-se a todos os
lugares: 14 fora, e 14 dentro, na sala de aula. Dona Yara
esta quieta, silenciosa. E aquele siléncio o enerva.

Ao olhar para o reldgio na parede, vemos através
da visdo de Eduardo. E o modo como ele percebe o que
acontece. A focalizacdo. Ele olha para o relogio, em
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seguida para Dona Yara, que estd olhando para o patio.
Olhar para o relogio indica preocupagdo. O tempo.
Aquele que ndo conseguimos dominar, que nos domina e
atropela. Os segundos passando, os minutos. E nada
acontecia. Olhar para a professora, aquela a quem ele
havia acariciado, mas se arrependera. Nao olhou para os
colegas, nem para nada além do relogio e da professora.
Ambos s3o motivo de preocupacdo. Ao focar relogio e
professora, mostra sua preocupacdo com o tempo que se
esvai, e nada acontece.

Mas quando algo acontece, ¢ o fim. Fim da
confianga em Dona Yara. Fim da crenca na figura da
professora. Fim da crenc¢a naquele lugar. Nas pessoas,
talvez. E a tristeza ¢ o proprio Eduardo.

Consideracoes finais

Este artigo aborda o tema da sexualidade no conto
Triste, de Vilela, cujo cenario ¢ a escola, e o recorte é o
da repressdo sexual. Encontramos no espago escola um
reflexo da sociedade que castra, ameaga e proibe.
Desejos que querem ser libertos, querem acontecer, e
ficam escondidos, dilacerando almas e vidas. Fazendo
sofrer.

A escola é um espago que proporciona
proximidade entre as pessoas. Carteiras enfileiradas,
salas repletas, corredores que se interligam e favorecem
contato. Regras a serem cumpridas: preceitos
estatutarios, morais, sociais, familiares, escorados em
uma fundamentagdo religiosa. Intermediando esse espago
escolar e o aluno, esta a figura do professor.

Na fungdo de educador, ele é o agente que conduz
as atividades na escola. Além de formador/condutor, é

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



91

modelo, exemplo a ser seguido, ¢ pai, ¢ mae, ¢ amigo. O
diretor, os funcionarios e os proprios colegas também se
relacionam uns com os outros, favorecendo a seducao,
muitas com carater erdtico e incestuoso, imperceptiveis
as vezes. Tais situagdes originam sentimentos de culpa,
de conflito e em alguns casos fantasias sexuais,
encontraveis na obra de Luiz Vilela.

Na analise do conto Triste, foi possivel identificar
na escola elementos repressivos existentes na sociedade,
como a autoridade institucional exercida por um poder
quase despodtico. a escola € o instrumento que o autor
figurativiza para simbolizar o poder repressivo da
sociedade, , deixa subentendidos conceitos freudianos
que transparecem na narrativa analisada: pulsdo, desejo,
sublimacdo, erotismo, complexo edipiano, recalque,
libido, sexualidade infantil, satisfacdo, sonho, perversao,
instinto.

A hipdtese de que a escola ¢ movida por ideologia
repressiva ao erotismo, em decorréncia do ideério cristdao
dominante na sociedade, fica comprovada pela tradicao
religiosa da atividade docente que pede professores
doceis, dedicados, pouco reivindicatorios, mais
associados a imagem feminina. Isso refor¢a a docéncia
mais como um sacerdécio do que como uma profissado.
Das quatro narrativas, trés apresentam personagens
femininas na funcdo de professoras.

Os pronomes de tratamento usados para designar
as professoras pelo narrador em trés dos contos evidencia
uma “aparente” maneira respeitosa, neste conto a
professora Yara ¢ “Dona Yara”.

A outra hipdtese levantada, de que o erotismo
vivenciado, no ambito escolar, por criangas e
adolescentes, desnuda as entranhas de uma sociedade
repressora de ideologia cristd pode ser comprovada na
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dificuldade de Eduardo em assumir conscientemente o
prazer de passar a mao no seio da professora.

A evidéncia da percep¢do de amor em contos de
Luiz Vilela pode ser encontrada em Dona Carmem, a
professora de “Meus anjos”, que ama seus alunos
enquanto os considera inocentes e puros ¢ onde parece
haver uma sublimagdo do erdtico por parte da professora,
que ama sua profissdo, pois ela a faz estar
constantemente em contato com seus “anjos”.

J4 a sexualidade manifesta-se em seus contos
relata o prazer fisico, a vontade ou o medo dele como a
certeza de que teria algo mais que o toque das maos de
Eduardo pela professora Yara.

O erotismo encontra-se sempre associado a
sexualidade, mas nem sempre ao amor. No conto, o
decote do vestido vermelho da professora Yara ¢ convite
irresistivel ao prazer (neste caso, prazer desconhecido).

A repressdo sexual existente na sociedade ¢
identificada na escola representando a luta pelo poder de
forma mimetizada através do despeito da professora Yara
quando nao seduziu Eduardo.

No conto, ao passar a mao nos seios da
professora, Eduardo vive Eros. Vive seu desejo, sua
libido. Mas ao arrepender-se e conter-se, deixa a
civilizagdo domind-lo. Essa civilizacdo aparece como
educacdo; ele ndo se autorizou mais a sentir prazer.
Quando Dona Yara sente o toque de Eduardo, assusta-se,
repelindo-o. Mas assume o prazer sentido e busca seduzir
esse aluno, ja liberta de qualquer sansao.

Chaui corrobora teoria freudiana quando diz

[...] a contengdo do principio do prazer
[...] tinha um pressuposto: os seres
humanos vivem em estado de pentria e
precisam trabalhar para sobreviver. E
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preciso, portanto, que a libido ndo sé
seja reprimida para que energias se
dirijam ao trabalho, mas também que o
prazer aprenda a protelar-se e, em certos
casos, a suportar frustragdes definitivas.
(CHAUI, 1991, p. 156).

Essa afirma¢do pode ser identificada quando
Eduardo, ao conter sua libido, sabe que ndo deve
envolver-se com a professora. Reprime-se.

A sociedade vive o principio de realidade, que ¢é
reproduzido pela escola. O mundo ocidental, conforme
explicado por Paz, vive o amor frente a religido, fora dela
e contra ela. O mesmo aplica-se ao sexo e ao erotismo.
Eros e civilizagdo amalgamam-se para o bem e para o
mal, conforme estdo representados nos contos de Luiz
Vilela.

As autoridades escolares (professoras e diretor)
personagens de Vilela sdo adultos reprimidos
sexualmente. As criancas também. As vezes ¢ um diretor
que vive um amor proibido por um menino; uma
professora que ao sentir a repressao sexual originada pelo
catolicismo desde sempre em sua vida: ia entrar para um
convento, € como ndo o fez, dedicou-se ao sacerdocio do
magistério, pois via em seus alunos criaturas angelicais,
enviados dos céus. A religido pulsa em seu inconsciente.
Em todas as personagens, a pulsdo o desejo, o olhar,
causam sofrimento, pois manietados pela sociedade.

A visdo do autor sobre sexo e erotismo esta
profundamente marcada pela repressdo sexual constituida
a partir do cristianismo, em especial da religido catolica.
O cenario escolar surge na sua obra, como ponto
marcante em que o processo civilizatério de indole
repressiva da sociedade humana se reproduz, modelando
de forma irremediavel novas geracdes igualmente
reprimidas. Ao descrever o sofrimento que lateja nas
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pulsoes irresolvidas ou reprimidas, a obra de Luiz Vilela
termina por ser uma denuncia que condena a sociedade e
essa nossa civilizagdo que produzem, reproduzem e nao
conseguem superar a repressdo sexual que causa tanto
sofrimento.

A escola, nos contos de Vilela, mostra de forma
ficcional a repressdo que ainda hoje persiste intramuros.
Situagdes que ficam camufladas. Sedu¢des e olhares
subentendidos, gestos escondidos, vozes convidativas,
ambientes € momentos sugestivos, propicios a sedugdo e
a sexualidade.
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Resumo: As Tecnologias de Informagdo e Comunicacao
(TIC) estdao presentes em todas as etapas de ensino.
Todavia, questiona-se: de que modo o relacionamento
entre as criangas e os computadores afeta a
aprendizagem? Sob este prisma, este artigo tem como
objetivo identificar as influéncias e os efeitos do uso das
TIC no ensino elementar, em especial, no processo de
alfabetizacdo, analisando os fundamentos e argumentos
dos proponentes desse uso. Assim, foi realizada uma
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pesquisa bibliografica, tendo como principal expoente:
Seymour Papert (1994). Destacou-se que, o uso das
tecnologias na educacdo ¢ uma realidade que vem
gerando resultados positivos em todas as etapas do
processo de ensino e aprendizagem, alterando os
paradigmas educacionais e provocando mudancgas
pedagogicas, a qual a escola ndo se pode furtar. Na
alfabetizacdo complementa o letramento tradicional e ¢
no minimo uma forma de ensinar, adaptada ao
conhecimento adquirido pelo aluno fora do ambiente
escolar, em seu cotidiano digital.

Palavras-chave:  Alfabetizagdo.  Tecnologias  de
Informagdo e Comunicagdo (TIC’s). Mudangas
Pedagogicas.

Summary:. Information and Communication
Technologies (ICT) are present in all educational stages.
However, the question is. how the relationship between
children and computers affect learning? In this light, this
article aims to identify the influences and effects of the
use of ICT in elementary school, especially in the literacy
process, analyzing the submissions and arguments of the
proponents of such use. Thus, a literature search was
performed, the main exponent: Seymour Papert (1994). It
was stressed that the use of technology in education is a
reality that has generated positive results in all stages of
the process of teaching and learning, changing
educational paradigms and leading pedagogical
changes, which the school can not avoid. Literacy
complements the traditional literacy and is at least a
form of teaching, adapted to the knowledge acquired by
the student outside the school environment in your digital
daily.
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Keywords: Literacy. Information and Communication
Technologies (ICTs). Pedagogical changes.

Introduciao

O processo de alfabetizacdo das criangas nos anos
iniciais do ensino fundamental atrelado aos ambientes
virtuais deixou de ser utopico, tornando-se uma realidade
na sociedade da informac¢do. Desde o século XVIII os
professores, sobretudo os da educacdo basica e do ensino
de adultos, procuram por inovagdes tecnologicas, apesar
das condi¢cdes materiais adversas de cada época. Ao
longo da historia, tecnologias tradicionais como papel,
régua, lapis, lapiseira, tinta, compasso e outras
ferramentas como o livro escolar, as colegoes de ensino,
as colegdes de pesos e medidas, o radio, a televisdo, o
retroprojetor, o datashow, o video e o0 DVD, entre outros
materiais, corroboraram ou tém corroborado com a area
educacional.

Atualmente o uso de outros instrumentos como
computadores, notebook, tablet, Iphone, ciberespago e
outras Tecnologias de Informac¢do e Comunicacdo (TIC)
vem crescendo e destacando em todas as etapas, ciclos e
modalidades de ensino. Sob este prisma, este artigo tem
como objetivo identificar, por meio de uma pesquisa
bibliografica, as influéncias e os efeitos do uso das TIC
na educagdo elementar, em especial, no processo de
alfabetizacdo, analisando os fundamentos ¢ o0s
argumentos dos proponentes desse uso.

Como problema de pesquisa, surgiu a seguinte
questdo: de que modo o relacionamento entre as criangas
e os computadores afeta a aprendizagem? Como resposta
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proviséria a este questionamento, tem-se como hipotese
que as TIC podem provocar resultados positivos no
processo de ensino aprendizagem, dentre os quais, €
possivel destacar: o auxilio no processo de
desenvolvimento cognitivo, o estimulo a criatividade e o
despertar no individuo o prazer de aprender.

O Papel da Escola e da Alfabetizacio no Contexto
Social

Quando se pensa em alfabetizacdo ¢
imprescindivel compreender o papel da escola e da
educag¢do no contexto social e educacional.

[...] um desafio que se coloca hoje para a
escola € como trabalhar a apropriacéo e
a criagdo de conhecimentos, com base
na relacdo passado/presente/futuro, de
modo a nao perder o sentido histdrico
dos sujeitos e da sociedade, estando
inseridos todos, professores e alunos,
numa dindmica social altamente
complexa e heterogénea.

[...] a discuss@o sobre o papel da escola,
que ja teve como orientagdo dominante a
transmissao unidirecional de
conhecimentos pelo professor, para a sua
ampliacdo pelos alunos, vem sendo
encaminhada no sentido de, além de
ampliar os conhecimentos, ampliar as
possibilidades de todos nela envolvidos

continuarem ampliando 0s
conhecimentos fora dela (GOULART,
2000, p. 05),

A escola tem um papel relevante na sociedade,
visto que, tem como missao promover agoes capazes de
transformar o individuo, ou seja, oferece a este a
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oportunidade de adquirir e desenvolver conhecimentos
para o convivio social. E para que o individuo seja capaz
de adquirir novos conhecimentos, amplia-los e aplica-los
fora da escola ¢ necessario que o mesmo seja
alfabetizado.

[...] a educagdo e a escola vém sendo
apresentadas, ja ha mais de um século e
de modo programatico, como as
principais solu¢des para o analfabetismo
e para tantos outros problemas de carater
politico, social, cultural e econdmico do
pais. Tais dividas e correspondentes
propostas de solugdo sdo uma heranga
do passado e uma tradigdo ainda vigente,
que vém norteando tomadas de decisdo

com suas correspondentes
responsabilidades. (MORTATTI, 2004,
p. 29).

Mortatti (2004) destaca que a educacdo tem a
funcdo de intermediar através dos processos educativos a
construcao das relagdes dos individuos entre si e com o
meio social e cultural em que vive. “[...] a educacao [...]
pode ser definida como uma atividade especifica e
constitutivamente humana [...]” (MORTATTI, 2004, p.
29), tendo como finalidade promover o desenvolvimento
das habilidades, levando em consideragdo a capacidade
de ensinar e aprender de cada pessoa nas diferentes
situacdes, espacos € momentos da vida dela.

Ao longo do século XIX, no mundo ocidental, a
educagao escolar foi se desenvolvendo e seu sentido
religioso foi aos poucos “[...] sendo substituido por um
sentido “moderno” e laicizante”. A escola foi se
fortalecendo como um lugar para o desenvolvimento das
novas geragdes com o intuito a atender as demandas
politicas do Estado. (MORTATTI, 2004).
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Com a criac¢do dos sistemas nacionais de
ensino, a escola, em moldes mais
proximos do que conhecemos hoje,
passou a assumir importante papel como
instrumento de modernizagdo ¢ de pro-
gresso da nagdo. Especialmente porque
passou a prometer a todos o acesso a
cultura letrada, centrada na lingua
escrita, por meio da instrugdo elementar,
isto ¢é, do ensino dos rudimentos
escolares de leitura, de escrita (primeiras
letras) e de calculo, como elementos
fundamentais que permitem a con-
tinuidade da educacéo.

Dessa promessa, porém, emergiu uma
associagdo problematica entre a escola, o
ensino ¢ a aprendizagem (iniciais) da
leitura e da escrita, a alfabetizagdo. Essa
associacdo foi um argumento central no
debates  politicos sobre a  uni-
versalizagdo da instrugdo elementar e ¢é
um dos legados do modelo republicano
de educacdo escolar efetivado, na
Franca, com as leis escolares de 1880.
Tais leis estabeleciam a obrigatoriedade,
a gratuidade e a laicizag@o da Educagio
escolar, realizando aspiracdes que
vinham progressivamente se afirmando
no século anterior. (MORTATTI, 2004,

p. 31).

A partir dai a educacdo escolar tornou-se “[...]
agente de esclarecimento das “massas” iletradas e fator
de civilizagdo; a alfabetiza¢do, por sua vez, se tornou um
meio privilegiado de aquisicdo do saber, no sentido de
esclarecimento, e imperativo da modernizagdo e
desenvolvimento social e politico.” (MORTATTI, 2004,
p. 31-32).

Aprender a ler e a escrever tornaram-se O
fundamento da escola obrigatoria, gratuita e laica “[...]
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definitivamente, objeto de ensino e aprendizagem
escolarizados, ou seja, para poderem ser tecnicamente
ensinaveis, a leitura e a escrita passaram a ser submetidas
a uma organizagdo sistematica e metddica, o que
demandou a preparacdo de profissionais especializados
nesse ensino e propiciou a consolidacdo de certos
modelos de escolarizagdo dessas praticas sociais.”
(MORTATTI, 2004, p. 31-32).

[...] Desse ponto de vista, aprender a ler
e a escrever se apresenta como um
momento de mudanga, como indicativo
e anuincio de um ritual de passagem para
um mundo novo, para o individuo e para
o Estado: o mundo publico da cultura
letrada, que instaura novas formas de
relagdo dos sujeitos entre si, com a
natureza, com a histéria e com o proprio
Estado; que instaura, enfim, novos
modos e contetdos de pensar, sentir,
querer e agir.

No entanto, as evidéncias que sustentam
originariamente essa associacdo entre a
escola e alfabetizacdo vém, cada vez
mais, sendo questionadas, a partir da
ambiguidade entre efeitos pretendidos e
resultados obtidos, o que vem sendo
objeto de intensa  preocupagdo,
principalmente nos  paises em
desenvolvimento. Pode-se considerar,
desse ponto de vista, que, enquanto
suposto e prometido resultado da agdo
da escola, o ensino e a aprendizagem
iniciais da lingua escrita se tornam
indice de medida e testagem da
eficiéncia da a¢do modernizadora, ainda
pretendida para a educacdo escolar, ¢ o
analfabetismo — seja o acumulado entre
a populagdo jovem e adulta como
resultado de sua ndo inclusdo
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educacional na idade adequada, seja o
emergente entre a populacdo infantil
como resultado da insuficiéncia
quantitativa e qualitativa da escola —
apresenta-se como um dos signos mais
evidentes dos problemas politicos,
sociais e culturais de nosso tempo.
(MORTATTIL 2004, p. 32-33).

A preocupagdo com a educacdo € com o ensino
elementar “tardou a ganhar wvulto” no Brasil,
provavelmente pelas condigdes de sua colonizagdo, pela
sua dimensdo territorial e por sua estrutura agraria.
Somente com a Constitui¢ao de 1834 a educacao escolar
tornou-se obrigatoria (MOR-TATTI, 2004).

Mesmo com “[...] carater utdpico da importancia
tradicionalmente atribuida a educagdo escolar e,
particularmente, a alfabetizagdo do povo, com suas
contradigdes e dificuldades”, ¢ certo que saber ler e
escrever, ¢ utilizar essas habilidades nas diferentes
situacdes cotidianas, continuam sendo necessidades
indiscutiveis para que o individuo exercite de maneira
plena a cidadania (MORTATTI, 2004).

“[...] a aquisicdo e desenvolvimento da
alfabetizacdo [...] liberta as pessoas da ignorancia,
incapacidade e exclusao, e as liberta para a agdo, escolhas
e participagao” (MATSUURA, 2003, apud MORTATT
2004, p. 26). Assim, a técnica de ler e escrever sdao “[...]
entendida como um meio de aquisi¢do de cultura, por
parte de cada individuo, e de progresso, riqueza,
ascensdo, abastanga e prosperidade para a Nagdo, como
um meio de o pais sair do atraso passado e ingressar na
modernidade” (BERTOLETTI, 2006, p. 69).

O processo de alfabetizacdo ¢ concebido como a
aprendizagem da escrita inserida no mundo social da
escrita, o mundo letrado. O conhecimento de mundo das
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criangas, especialmente aquele relacionado as praticas
ainda que sutis de escrita, e seus desejos e necessidades
em relacdo a pratica cultural ddo concretude aos sistemas
de referéncias constituidos. Estes sistemas caracterizam
modos diferentes de ser letrado. (GOULART, 2013).

Um olhar histérico sobre a alfabetizagio
escolar no Brasil revela uma trajetoria de
sucessivas mudancas conceituais e,
consequentemente, metodoldgicas.
Atualmente, parece que de novo estamos
enfrentando um desses momentos de
mudanca — é 0 que prenuncia o questio-
namento a que vém sendo submetidos os
quadros conceituais e as praticas deles
decorrentes que prevaleceram na area da
alfabetizagdo nas Ultimas trés décadas:
pesquisas que tém  identificado
problemas nos processos e resultados da
alfabetizagdo de criangas no contexto
escolar, insatisfacdes e insegurancas
entre alfabetizadores, perplexidade do
poder publico e da populagdo diante da
persisténcia do fracasso da escola em
alfabetizar, evidenciada por avalia¢Ges
nacionais ¢ estaduais, vém provocando
criticas e motivando propostas de
reexame das teorias e praticas atuais de
alfabetizagdo. (SOARES, 2004, p. 96).

“[...] tem-se tentado, ultimamente, atribuir um
significado demasiado abrangente a alfabetizagdo,
considerando-a um processo permanente, que se
estenderia por toda a vida, que ndo se esgotaria na
aprendizagem da leitura e da escrita.” (SOARES, 2011,
p.15).

A alfabetizagdo em seu sentido proprio, especifico
se trata do processo de aquisi¢do do codigo escrito, das
habilidades de leitura e escrita. De certa maneira, o
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processo de aprendizagem da lingua materna, quer
escrita, quer oral, ¢ um processo permanente, nunca
interrompido. Alfabetizar significa adquirir a habilidade
de codificar a lingua oral em lingua escrita e de
decodificar a lingua escrita em lingua oral (SOARES,

2011).

Uma analise

[...] alfabetizagdo — entendida como a
aquisicdo do sistema convencional de
escrita — distingue-se de letramento —
entendido como o desenvolvimento de
comportamentos e habilidades de uso
competente da leitura e da escrita em
praticas sociais: distinguem-se tanto em
relacdo aos objetos de conhecimento
quanto em relagdo aos processos
cognitivos e linguisticos de apren-
dizagem e, portanto, também de ensino
desses diferentes objetos.

[...] é necessario reconhecer que, embora
distintos, alfabetizacdo e letramento sdo
interdependentes e indissociaveis: a
alfabetizagdo s6 tem sentido quando
desenvolvida no contexto de praticas
sociais de leitura e de escrita [sendo que
através dessas praticas, ou seja,] em um
contexto de letramento e por meio de
atividades de letramento; este, por sua
vez, s0 pode desenvolver-se na depen-
déncia da e por meio da aprendizagem
do sistema de escrita. (SOARES, 2004,
p. 97).

das mudancas conceituais e

metodologicas verificadas ao longo da histéria do ensino
da lingua escrita no inicio da escolarizagdo revela que,
até os anos 80, o objetivo maior era a alfabetizagao,
enfatizava-se fundamentalmente a aprendizagem do
sistema convencional da escrita. Para atender a esse
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objetivo ocorreu a alternancia dos métodos de
alfabetizacdo (SOARES, 2011).

Portanto, o caminho consideravel eficiente para o
processo de ensino aprendizagem, adaptando a nova
realidade social, ¢ promover a articulagio de
conhecimentos e metodologias, com o desenvolvimento
de habilidades e comportamentos do individuo, para que
ele saiba utilizar de maneira competente as aptiddes e os
conhecimentos adquiridos nas praticas sociais de leitura e
de escrita.

A Educaciao Elementar na Sociedade Tecnolégica

Diante dos grandes progressos tecnoldgicos
ocorridos nas ultimas décadas ndo parece exagero afirmar
que, “[...] a sobrevivéncia dos individuos, das
organizagoes, ¢ das nagdes na era da informacao depende
substancialmente da aquisicdo, do uso, da andlise e da
comunicagdo de informagdo” (GOMEZ, 2011, p. 67),
uma vez que, o uso intensivo das tecnologias vem
produzindo alteragdes ndo s6 na forma das pessoas se
comunicarem, agirem, pensarem € Se expressarem
(GOMEZ, 2011), como também, nas culturas locais, nas
relacdes sociais, nos sistemas produtivos e nas atividades
de trabalho, apresentando importantes desafios para a
educacao.

Deste modo, desde 1996, o art. 32 da Lei de
Diretrizes Bases da Educa¢do (LDB) ja prevé propiciar a
todos formagdo basica para a cidadania, a partir da
criacdo na escola de condicdes de aprendizagem para,
entre outras, a compreensdo da tecnologia (BRASIL,
1996).

De acordo com os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), ¢ indiscutivel a necessidade do uso de
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computadores pelos alunos como instrumento de
aprendizagem escolar, para que possam estar atualizados
em relagdo as novas tecnologias de informagdo e se
instrumentalizarem para as demandas sociais presentes e
futuras (BRASIL, 1997).

Além de apresentar os diferentes recursos
tecnologicos disponiveis aos professores, os PCN
argumentam a favor da integracdo das TIC como a
televisdo, o radio, a calculadora ¢ o computador as
praticas pedagdgicas. Nas quatro primeiras séries da
Educacao Fundamental os PCN preveem que:

[...] ndo basta visar a capacitacdo dos
estudantes para futuras habilitagdes em
termos das especializa¢des tradicionais,
mas antes trata-se de ter em vista a
formacdo dos estudantes em termos de
sua capacitagdo para a aquisi¢do e o
desenvolvimento de novas compe-
téncias, em funcdo de novos Saberes que
se produzem e demandam um novo tipo
de profissional, preparado para poder
lidar com novas tecnologias e
linguagens, capaz de responder a novos
ritmos e processos. Essas novas relagdes
entre conhecimento e trabalho exigem
capacidade de iniciativa e inovacdo e,
mais do que nunca, “aprender a
aprender”. (BRASIL, 1997, p. 25).

E necessario também ensinar aos alunos como
eles devem pensar a respeito das novas tecnologias; o
professor deve se concentrar em um conjunto de
habilidades basicas como leitura, escrita, computagdo e
outras habilidades como meio de mudanga social
necessdria para acompanhar as inovagdes tecnologicas
(BLADES, 2000).
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As mudangas sociais, histéricas, econdmicas,
politicas, culturais, por vezes positivas, contribuiram para
a emergéncia de uma reflexdo a respeito do papel da
escola e para um conjunto de iniciativas que inserem as
novas exigéncias do atual mercado de trabalho e as novas
tecnologias (FREIRE; PRADO, 2000).

Pode-se considerar, “[...] especialmente o
computador, como uma ferramenta educacional que
potencializa a articulagdo de conhecimentos de areas
diversas e promove o trabalho intra e inter social [...]”
(FREIRE; PRADO, 2000, p.8), pois as tecnologias
refletem um tipo de cultura, a qual esta relacionada com
o momento social, politico e economico (TAYRA, 2001).

Deste modo, entendendo que a educacdo tem
como funcdo a formagdo do individuo considerando, nao
sO sua capacidade de aprender, mas o contexto em que
este esta inserido, a educag¢do deve visar a criagdo de
novas formas de ensinar adequadas e comprometidas
com o tempo do aluno — o mundo tecnologico.

Experiéncias, Fundamentos e Argumentos
Papertianos para Uso de Computadores no Processo
de Alfabetizacio

Desde a década de 1970 o computador tem
assumido no Brasil um papel importante e de possivel
mudan¢a na qualidade da educagdo, ao possibilitar a
criagdo de novos ambientes de aprendizagem. Um
exemplo disso foi linguagem de programagdo LOGO,
criada por Seymour Papert, permitindo o surgimento de
uma nova maneira de ensinar e aprender.

O LOGO era um software grafico, que por meio
da programacdo no ambiente LOGO, que permitia as
criancas construir modelos concretos do mundo e realizar
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experiéncias para testar suas hipoteses, isto €, a criagdao
de conceitos via experiéncia direta, possibilitando a
crianga familiarizar-se com o cddigo escrito antes de
estar alfabetizada (PAPERT, 1994). “[...] torna-se
alfabetizado aquele que pensa de uma forma diferente do
que anteriormente, enxerga o mundo de outra maneira”
(PAPERT, 1994, p.17).

Neste sentido, a “[...] maquina do conhecimento
oferece as criancas uma transi¢do entre a aprendizagem
pré-escolar e a verdadeira alfabetizagdo de uma forma
mais pessoal, mais negociada, mais gradual e, assim,
menos precaria” (PAPERT, 1994, p. 18).

As primeiras sementes da ideia do LOGO, foram
langadas no Brasil em 1975, com a primeira visita de
Seymour Papert e Marvin Minsky. E, em 1976,
iniciaram-se os primeiros trabalhos com o uso de LOGO
com criangas, seguidos por outros diversos trabalhos
sobre 0o uso do computador com criangas do Brasil
(VALENTE, 1999).

As experiéncias e resultados destes trabalhos
mostraram que as criangas que tiveram contato com a
linguagem de programa¢do LOGO apresentaram maior
crescimento no que se refere a conceituagdo da lingua
escrita, ampliando suas hipoteses e alcancando niveis
mais complexos de forma mais rapidas, em relacdo
aquelas criangas que tiveram pouco contato com a
linguagem LOGO (KIST, 2008).

Associado ao processo de ensino aprendizagem,
as criancas apresentam maiores aptiddes para gerir
determinados problemas que lhes surjam, dissipando-os
de modo mais fluente, perspicaz e sem medo de errar. O
modo despreocupado como tendem a ultrapassar as
dificuldades reforca-lhes a capacidade intuitiva de tentar
outra vez até compreenderem o erro (PAPERT, 1994).
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No entanto, faz se necessarias mudancas
estruturais. Além de conhecer um determinado processo,
também se faz necessario ter boas ferramentas para
efetivar tal atividade, motivo pelo qual a escola precisa de
computadores (PAPERT, 1994).

Assim, a educacdo podera ajudar certificando de
que as criangas sejam apoiadas, entre outras, material e
intelectualmente em seus esforcos, considerando que o
tipo de conhecimento que as criangas mais precisam ¢
aquele que lhes ajudard a obter mais conhecimento
(PAPERT, 1994).

Outro fator que justifica a insercdo dos
computadores no processo de ensino aprendizagem das
criangas refere-se a inser¢do da informatica no cotidiano
de vida do individuo. Na Era da Aprendizagem, “[...] a
abrupta quantidade de aprendizagem que estd ocorrendo
no mundo ja é muitas vezes maior do que no passado.”
(PAPERT, 1994, p. 5).

As mudangas ocorridas durante as ultimas
décadas precisam ser visualizadas de maneira assertiva e
a enorme quantidade de aprendizagem no mundo
moderno destacada por Papert, precisa ser incorporada no
dia a dia do individuo, pois o que torna um pais
competitivo ¢ a capacidade que as pessoas tém para se
adequarem as novas realidades com o conhecimento ¢ as
habilidades aprendidas durante a vida.

[...] Ndo faz muito tempo [...] os jovens
aprendiam habilidade que poderiam
utilizar pelo resto de suas vidas em seu
trabalho. Hoje em dia, nos paises
industrializados, a maioria das pessoas
tem empregos que ndo existiam quando
elas nasceram. A habilidade mais
importante na determinagdo do padrdo
de vida de uma pessoa ja se tornou a
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capacidade = de  aprender  novas
habilidades, de  assimilar  novos
conceitos, de avaliar novas situacdes, de
lidar com o inesperado. Isso sera
crescentemente verdadeiro no futuro: a
habilidade competitiva serd a habilidade
de aprender (PAPERT, 1994, p. 5).

Quando se destaca a revolucdo tecnologica como
responsavel pela necessidade de o individuo aprender de
maneira mais efetiva, ela também oferece meios para que
seja possivel inserir agdes mais eficazes no processo de
ensino e aprendizagem, sendo eles: televisdo e o proprio
computador. Segundo Papert (1994) a tecnologia de
informacdo devem ser vistas como sendo “[...]
oportunidades sem precedentes para a acdo a fim de
melhorar a qualidade do ambiente de aprendizagem, pelo
que me refiro ao conjunto inteiro de condi¢des que
contribuem para moldar a aprendizagem no trabalho, na
escola e no brinquedo.” (PAPERT, 1994, p. 5).

O acesso ao computador possibilita as criangas
estabelecerem outra relacdo com o conhecimento, pois
oferece diferentes modos de aprender, e ao professor a
oportunidade de mudar as formas defasadas de ensinar e
aprender (PAPERT, 1994).

As criancas também  demonstram  mais
visivelmente o resultado positivo dos meios utilizados no
processo de ensino aprendizagem com suas preferéncias
intelectuais (PAPERT, 1994).

Ao redor do mundo inteiro, as criangas
entraram em um apaixonante ¢
duradouro caso de amor com os
computadores. O que elas fazem com os
mesmos ¢ tdo variado quanto suas
atividades. A maior quantidade de tempo
¢ dedicada aos jogos, com o resultado de
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que nomes como o da Nitendo tornaram-
se palavras domésticas. Elas utilizam os
computadores para escrever, para
desenhar, para comunicar-se e para obter
informagdes. Algumas utilizam os
computadores como meios  para
estabelecer ligagdes sociais; outras, para
isolar-se. Em muitos casos, seu zelo tem
tamanha forga que traz a palavra vicio as
mentes de pais preocupados. (PAPERT,
1994, p. 7).

Pode-se dizer entdo, que o uso das tecnologias no
processo de ensino aprendizagem também se justifica
pela apropriagdo das criancas as novas tecnologias em
um comportamento cada vez mais aversivo em relagdo
aos modos tradicionais de ensino, “[...] j& que um motivo
para a ma instrucdo ¢ que ninguém gosta de ensinar
criangas relutantes [...]”. (PAPERT, 1994, p. 125).

Ao fazer parte do mundo das criangas, Papert
destaca a importancia da utilizacdo dos computadores no
processo educacional, pois grande niimero delas vé o
computador como algo que pertence a geragao delas.

Neste contexto, a escola, embora ndo na mesma
velocidade de desenvolvimento das TIC, tem buscado se
atualizar tecnologicamente no sentido de provocar
mudangas pedagdgicas efetivas e adequar o universo
escolar ao ambiente letrado do aluno.

Consideracoes finais

Com base no que foi apresentado, destaca-se as
TIC como sendo uma das alternativas para as
problematicas no processo de alfabetiza¢do no Brasil.

O desafio da escola contemporanea ¢ trabalhar a
apropriacdo e retencdo do conhecimento de cada
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individuo tendo como base o conhecimento adquirido ao
longo do seu desenvolvimento e a relacdo entre o
passado, presente e futuro da sociedade.

Sendo assim, o uso das tecnologias ¢ uma
realidade que deve ser incorporada no processo de ensino
aprendizagem, adequando esse processo aos NoOvos
paradigmas sociais e educacionais, complementando
assim o conhecimento adquirido pelo aluno fora da sala
de aula e que deve ser validado pelos educadores, para
que ele se torne um individuo capaz de utilizar as
habilidades adquiridas no meio onde vive.

Percebe-se, por meio do pensamento de Papert,
que quando o conhecimento que a crianga tem antes do
acesso a escola ¢ valorizado, e isso inclui o contato que
ela tem com as novas tecnologias, neste caso o
computador, e quanto mais cedo a conexao tecnologica
fizer parte de seu universo de escolarizagdo, os resultados
serdo positivos, tendo em vista que o individuo
alfabetizado trard progresso e prosperidade ndo s6 para
ele proprio, mas para toda a sociedade.

Mas ¢ importante destacar que a inser¢ao do
computador no cotidiano escolar deve ser realizado com
critérios légicos e por profissionais, neste caso 0s
professores, que saibam estimular o uso correto da
maquina para a obtencdo de resultados positivos fazendo
com que a crianca obtenha mais conhecimento no
processo inicial de aquisicdo e compreensdo da lingua
oral e escrita, sabendo utilizar tal conhecimento no dia a
dia.

Além disso, utilizar as TIC dentro do ambiente
escolar também ¢é atender a proposta da Lei de Diretrizes
Bases da Educacdo (LDB) que prevé que todos tem
direito a formagdo basica, incluindo a esse direito a
compreensdo da tecnologia e também aos Parametros
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Curriculares Nacionais (PCN) quando destaca que ¢
indiscutivel a necessidade do uso de computadores pelos
alunos como instrumento de aprendizagem escolar.

Portanto, o uso das tecnologias no ambiente
escolar desde a alfabetizagcdo podera provocar resultados
positivos para todos os envolvidos no processo, alunos,
professores e a propria sociedade, desde que seja
utilizado de maneira assertiva e com o intuito de
promover o desenvolvimento cognitivo, estimular a
criatividade e despertar no individuo o interesse em
aprender e utilizar o conhecimento no dia a dia.
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Resumo: Com a introdugdao da lei 11.638/2007, a
contabilidade no Brasil vive um momento historico
devido a aplicagdo das Normas Internacionais de
Contabilidade, as IFRS (Internacional Financial
Reporting Standard). As IFRS propdem em seu escopo, a
harmonizagao das demonstragdes financeiras, deixando
claro que ndo se trata de aplicacdo de normas, mas a
aplicacdo de um conjunto de requisitos de informagdes a
servico da Contabilidade. Em meio a esta jornada, o
Brasil necessita caminhar rumo a modernidade,
entretanto € preciso superar os obstaculos e trabalhar
muito para absorver os beneficios da harmonizagao.
Alguns obstaculos neste desafio, ¢ em torno das
empresas brasileiras (sem restricao de porte), pois estdo
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preocupadas com a elaboragdo de seus relatorios
financeiros, e muitos necessitam de transacdes
internacionais para sobrevivéncia dos negocios. Por isso,
se faz necessario a harmonizacdo da contabilidade, para
que seja entendida uniformemente por entidades do
mundo todo, facilitando todo tipo de operagdo. A
padronizagdo visa ainda: minimizar diferengas,
solucionar conflitos e oferecer ferramentas estatisticas
confidveis aos seus usudrios, priorizando a otimizagao,
eficiéncia e clareza nas demonstracdes financeiras em
torno do patriménio da empresa, que ¢ o principal objeto
de estudo das Ciéncias Contabeis.

Palavras-chaves: Harmonizagao. IFRS. Desafio.

Abstract: With the introduction of Law 11,638 / 2007,
accounting in Brazl is going through a historical
moment due to the application of International Financial
Reporting Sandards, IFRS (International Financial
Reporting Sandards). IFRS propose in its scope,
harmonization of financial statements, making it clear
that it is not implementing rules, but the application of a
set of information requirements in the service of
Accounting. In the midst of this journey, Brazl needs to
move towards modernity, though it is necessary to
overcome the obstacles and work harder to absorb the
benefits of harmonization. Some obstacles in this
challenge is around the Brazlian companies (no size
restriction) because they are concerned with the
preparation of its financial reports, and many require
international transactions for business survival. So if
harmonization of accounting is necessary in order to be
understood uniformly by entities around the world,
facilitating all kinds of operation. Sandardization aims
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to: minimize differences, resolve conflicts and provide
tools reliable statistics to its users, prioritizng
optimization, efficiency and clarity in the financial
statements around the assets of the company, which is
the main object of study of Accounting.

Keywords: Harmonization. IFRS. Challenge.

1 Introducao

Observa-se que a lucratividade dentro das
organizagdes, ¢ um fator preponderante. Diante deste
contexto, a Contabilidade vem se destacando cada vez
mais no sentido utilitario, buscando aperfeicoar as
demonstragdes contabeis de acordo com o perfil de cada
empresa. Disponibilizando aos seus usuarios ferramentas
capazes de ajudar na organizacao de processos, tendo
como base informacgdes confidveis que retratam a
realidade do patriménio a qualquer momento. Isto porque
as informagdes sdo tempestivas, € permitem um maior
controle em situagdes de riscos, tomadas de decisdes ou
simplesmente para fins gerenciais e fiscais.

A Contabilidade estd atrelada a globalizacao,
sendo cada vez mais comum o surgimento de novos
conceitos que visam o aprofundando de estudo da area
contabil, com a finalidade de proporcionar aos seus
usuarios  melhores  condicoes nas  informagoes
patrimoniais.

Diante do cenario evolutivo da economia
mundial, nasce o desafio de padronizar a contabilidade
brasileira, para a contabilidade internacional que visa os
principios emitidos pelo Internacional Accounting
Sandard — |ASB; que em sua amplitude, harmoniza os
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sistemas contabeis do mundo todo, estabelecendo um
unico padrdo, facilitando a linguagem e o entendimento
entre diversas culturas. Para o Brasil, a harmonizagao ¢
positiva, pois os beneficios propostos abrangerdo a todos.
O desafio, em meio a esta transicdo, ¢ convergir
totalmente para os padrdes internacionais, sendo que a
mudanga afetara muitos profissionais da area.

Cabe salientar no decorrer deste artigo, a
importancia da introdugcdo das IFRS (Internacional
Financial Reporting Standard) no Brasil, com enfoque
para os processos de harmonizac¢do contabil, permitindo
aos usuarios maior familiaridade e entendimento no
assunto.

2 Metodologia

A metodologia utilizada para realizacdo deste
trabalho, foi a pesquisa bibliografica.

Na visao de Martins e Thedphilo (2007, p.54),
“uma pesquisa bibliografica busca explicar e discutir um
assunto, tema ou problema com base em referéncias
publicadas em diversas fontes.” Com isso serd pleiteado
explicagdes de assuntos que englobem o conteudo deste
artigo, objetivando a pratica do conhecimento dentro da
Contabilidade.

3 Contabilidade Internacional: essencial no mundo
contemporineo

A Contabilidade Internacional tem se tornado
imprescindivel no mundo dos negdcios e isto ¢ fato. Mas
o que chama a ateng¢do para os dias de hoje, ¢ a maneira
como esta ciéncia esta evoluindo e se destacando como
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peca fundamental nas analises das demonstracdes
financeiras.

Isto se deve ao processo de Harmonizagdo das
Normas Contabeis Internacionais, que prezam pela
transparéncia e confiabilidade de suas informagdes em
qualquer parte do mundo.

“O grande objetivo da Contabilidade é o de prover
seus usudrios em geral com o maximo possivel de
informagao sobre o patrimdnio liquido de uma entidade”
(IUDICIBUS, 2010, p.11).

As Normas Contdbeis Internacionais trazem em
seu escopo a proposta de padronizar relatdrios
financeiros, objetivando  maior transparéncia e
fidedignidade das informagdes, além de facilitar a
comparabilidade.

Peters (2011) ressalta que, para prover
informagdes confidveis, as demonstragdes contabeis
devem atender obrigatoriamente a quatro caracteristicas
qualitativas: compreensibilidade, relevancia,
confiabilidade e comparabilidade.

Estas caracteristicas permitem aos usudrios,
utilizar confiavelmente as informagdes disponiveis. E
como se elas fossem um filtro, que descarta informagdes
de procedéncia duvidosa, proporcionando como resultado
um 6timo gerenciamento.

Conforme Silva e Niyama (2008), a expansao das
relagdes comerciais € internacionais no cenario
globalizado, a necessidade de investimento e o avango
tecnologico, permitem facil acesso a informagdo e
exigem uma linguagem em comum entre os paises
estabelecendo padrdes contabeis uniformes.

Assim, a compreensdo sobre a necessidade de
aplicagdo das Normas Contdbeis Internacionais, propde
um padrio equitativo e igualitario para todos.
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Silva e Niyama (2011) argumentam ainda, que a
contabilidade de um pais pode ser bem mais
compreendida quando se conhecem os fatores que
influenciaram o seu desenvolvimento.

Entende-se, pois, que as Normas Contabeis
Internacionais tem se tornado imprescindivel, uma vez
que seus principios, entendidos no mundo todo sdo
fundamentais para o crescimento contabil, financeiro,
entre outros.

Segundo Azevedo (2009, p.77):

O principal objetivo das demonstragdes
financeiras em IFRS ¢ dar informagoes
sobre a posi¢ao financeira, os resultados,
e as mudancas na posi¢do financeira de
uma entidade, que sejam uteis a um
grande niimero de usudrios (investidores,
empregados, fornecedores, clientes,
instituigoes financeiras ou
governamentais, agéncias de notagdo e
publico) em suas tomadas de decisdo.

Nota-se que a IFRS(Internacional Financial
Reporting Standard), traz em sua bagagem intimeros
beneficios para impulsionar o crescimento ndo somente
da Contabilidade, como também o fortalecimento
econdmico das empresas. Porém, em meio a este cenario
contempordneo e evolutivo, a IFRS expde alguns
desafios.

Para Hopfner (2013) o impacto da Convergéncia
das Normas Internacionais no Brasil, mais notavelmente
¢ a atualizacdo dos profissionais contabeis.

A Contabilidade no Brasil ainda estd muito atrelada
a Contabilidade tradicionalista, ¢ as IFRS (Internacional
Financial Reporting Standard) propdem a quebra deste
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paradigma, fazendo com que todos optem por um sistema
unico de regras, e este ¢ um forte impacto.

Para facilitar todo processo de harmonizagdo,
Peters (2011) destaca que, as IFRS sdo oficialmente
traduzidas pelo Ibracon (Instituto de Auditores
Independentes) desde 1986, ou seja, todos os
instrumentos que a IFRS disponibiliza, podem ser
facilmente compreendidos. Acredita-se, que assim, a
dificuldade de aceitagdo ao novo formato contabil seria
minimizada.

O Brasil dispde de recursos que direcionam o
caminho da conversdo com mais positividade, e a
legislagdo ¢ prova disso. “Nossa legislagdo,
historicamente, adianta-se sempre em relacdo aos homens
que irdo utiliza-la, isto ¢ mais sentido no campo contdbil”
(MARION, 2007, p.31).

Dentro deste contexto, ¢ preciso considerar que
embora haja dificuldades, as Normas Internacionais estao
em convergéncia com o mundo, € seria negativo o Brasil
ndo se adequar dentro dos novos padrdes.

4 Adaptacio e evolucio em diversas situagoes
economicas

Observa-se que, desde o inicio dos tempos a
Contabilidade exerce um importante papel no quesito
eficiéncia e lucratividade. Isto por que facilita a vida de
muitos, seja em termos corporativo ou particular.

A contabilidade € objetivamente, um
sistema de informac¢do e avaliagdo
destinado a prover seus usudrios com
demonstra¢des e analises de natureza
economica financeira, fisica e de
produtividade, com relagdo a entidade
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objeto de contabilizagdo. (RIBEIRO,
1999, p.33).

Em meio a tanta transformacdo, a Contabilidade
impulsionou sua forca partindo do pressuposto de uma
crise econdomica na Bolsa de Nova York em 1929. A
partir dai, surge a necessidade de um método contabil
mais eficiente.

Foi entdo criado no ambito da entidade
que congregava e ainda congrega
auditores nos EUA - o Instituto
Americano de Contadores Publicos
Certificados (AICPA-American Institute
of Certified Public Accountants), uma
area voltada para o preparo de “normas
contabeis” (o APB-Acocouting
Principles Board). Esse organismo,
criado em  meados de 1930,
responsabilizou-se pela producio de tais
normas até¢ principios dos anos 70 do
século passado, e seus pronunciamentos
constituiram a parte mais representativa
dos chamados Principios Contabeis
Geralmente Aceitos nos Estados Unidos
(US GAAP - Generally Accepted
Accouting Principles). (LEMES;
CARVALHO, 2010).

O interessante dentro deste contexto, ¢ a maneira
como a Contabilidade se adapta e ao mesmo tempo
evolui a diversas situacdoes. Em um cenario de crise, se
torna tempestiva e resiliente, dispondo de informagdes
imprescindiveis ao crescimento da economia.

Para Silva e Niyama (2011), através do
desenvolvimento econdémico dos grandes blocos,
inclusive a Unido Europeia, foi que o processo de
convergéncia as normas internacionais de contabilidade
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ganhou forca. A primeira proposta para a harmonizagao
das normas contdbeis em nivel internacional foi
estabelecida por Jacob Kraayenhof, presidente do
instituto de Contadores Registrados dos Paises Baixos,
em 1959.

Para harmonizar a Contabilidade no mundo todo,
era necessario um sistema detalhista e compativel com o
crescimento da economia, desta necessidade nascia as
Normas Internacionais.

Lemes e Carvalho (2010) ressalta que no decorrer
de 1970, nasceram as Normas Internacionais, IAS
(International Accouting Standards), mas foi a partir de
2001, que se tornaram IFRS (Internacional Financial
Reporting Sandard), abrangendo ndo  apenas
especificidades, mais todo o conceito das demonstragdes
financeiras. Contudo, as IFRS ndo devem ser vistas como
regras, € sim principios inerentes ndo suscetiveis a burlas.

Seguindo esta linha de raciocinio, Peters (2011)
evidencia que as IFRS mostram o que fazer, por outro
lado, ndo se importam com e como fazer, isto porque
estdo voltadas a um resultado: a saida de informagao
contabil. Assim percebe-se que as IFRS, ndo constituem
estrutura geral de um sistema de contabilidade, mas
formam importantes partes dele. O desenvolvimento das
IFRS ndo depende somente de normas, o processo torna-
se minucioso porque mescla costumes e principios.

Neste contexto, a IFRS propde informaciao e
confiabilidade como ferramenta chave dentro das
demonstragdes financeiras, priorizando a utilizagdo das
normas.

Correa (2012) destaca que, quando se fala em
contabilidade internacional, elas interessam tanto aos
seguimentos de um mesmo grupo econdmico, que realiza
operacdes e transagdes internacionais, como também a
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diversos usudrios da informagdo. Quando se tem um
negocio fora do pais, a norma internacional passa a ser
mais eficiente, pois é possivel negociar ultrapassando
fronteiras.

Em suma, compreende-se que os Padrdes IFRS
vieram para agregar qualidade dentro das demonstracdes
financeiras.

Apesar das IFRS(Internacional  Financial
Reporting Standard) conter normas, Peters (2011)
acredita que devem ser entendidas como base de
principios, e ndo principios naturais ou filoséficos ou
regras, porém devem compilar principios de ordem
pratica, tendo em vista as melhores praticas detectadas
pelo organismo emissor destas normas — [ASB.

5 A implantacio da IFRS no Brasil

A contabilidade no Brasil tem passado por
diversas alteragdes desde a implantacdo das Normas
Internacionais. O processo de implantacdo foi emanado
pela lei 11.638/2007, Lei das Sociedades Por Ac¢des, que
convida o Brasil a aceitar o desafio de harmonizar a
contabilidade nacional com a Internacional.

Somos desafiados na aplicagdo de um
conjunto  normativo  completo  a
contabilidade Societaria Brasileira que
se iniciou em 27/12/2007 com a lei
11638/2007, marco regula-torio que,
além de alteracdes em normas contabeis,
determinou a CVM (Comissdo de
Valores Mobiliarios), ao alterar o artigo
177 da lei n® 6404/1976, a convergéncia
com os padrdes internacionais de
contabilidade adotados nos principais
mercados de Valores Mobilidrios e
ampliou-se com a lei 12.249/2010, que
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em seu art. 76 da CFC (Conselho
Federal de Contabilidade), entre outras, a
atribuicdo de emitir normas de
contabilidade, portanto,  normas
contabeis de aplicagdo  societaria.
(PETERS, 2011, p.21).

No Brasil, a mudanga que adéqua os relatérios
financeiros e propde que a contabilidade possa ser
entendida mundialmente, passa ser obrigatdrio no ano de
2010. A partir desse momento, todos os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes devem
seguidos a risca.

Para o Brasil, a ado¢do das normas
reflete em beneficios internos e externos.
No campo externo, a adogdo insere o
Pais no contexto econdmico mundial,
ajudando a internacionalizar empresas e
negocios. Internamente, com a criag@o
do CPC (Comité de Pronunciamentos
Contabeis), as normas regularizam e
normatizam as Caracteristicas contabeis
das empresas e faz a intermediagdo do
debate entre representantes dos diversos
segmentos do mercado brasileiro.
(CARNEIRO, 2010,p. 3).

Para Niyama (2010), varios sdo os fatores que
dificultam a interpretacdo de relatorios contébeis,
destacando como causas das diferencas internacionais,
caracteristicas como: valores culturais, tradi¢ao historica,
estrutura politica, econdmica e social, que acabam
refletindo na evolugdo das praticas contdbeis de cada
pais.

De acordo com o Conselho Regional de
Contabilidade (2011), com a adocdo das Normas
Internacionais, a Contabilidade brasileira avanca para
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uma harmonizagdo maior dos padroes contabeis,
facilitando bastante as negociacdes empresariais e
estimulando a valorizagdo dos profissionais do mercado.
Contudo, a conversao das Normas Internacionais nao traz
somente aspectos positivos, Hendriksen e Breda (1999),
acreditam que os padrdes de contabilidade ndo devem ser
medidos pelo seu efeito imediato sobre os individuos, as
normas internacionais serdo sentidas a longo prazo, ¢ um
trabalho extenso e minucioso.

Na visdo de Mello (2008), a inser¢ao do Brasil no
mercado internacional, levando em conta a consolidacao
do mercado brasileiro de capitais, a escolha das IFRS
sinaliza o aumento da transparéncia ¢ da comparabilidade
entre diferentes companhias, nos diferentes paises que as
adotam. Assim, os investidores estrangeiros poderdo
analisar as demonstracdes das empresas brasileiras a luz
de padrdes conhecidos.

Neste sentido, a IFRS apresenta exceléncia nas
suas demonstragdes contabeis, a0 passo que sua margem
de erro ¢ minimizada, devido a gama de informacgdes
disponiveis. Sendo assim, deve ser vista de forma
positiva, pois o impacto gerado ¢ compensado ao ver os
resultados obtidos.

6 Pequenas e Médias Empresas (PMEs) dentro do
contexto contabil internacional

Em meio as mudancas no Brasil, devido a
aplicagdo das IFRS, e considerando os perfis de
obrigatoriedade da lei 11.638/2007, cresce a
problematica de adaptacdo e o uso dentro de inimeras
organizagdes. Nao se pode mensurar o grau de
dificuldade que cada empresa encontrou pelo caminho.
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Pensando nisso, a IFRS visa abranger de forma
diferenciada as pequenas e médias empresas.

De acordo com o Conselho Regional de
Contabilidade (2011), as empresas que se enquadram
como pequenas ¢ médias ndo tem obrigagdo publica de
prestacdo de contas; e elaboram demonstracdes contabeis
para fins gerais para usudrios externos.

Tendo em vista que as normas
internacionais seriam positivas, “O
IASB (International Accouting Standard
Board - Comite de  Normas
Internacionais de Contabilidade), emitiu
em Julho de 2009, os padrdes de
demonstragdes contabeis, IFRS
(International  Financial  Reporting
Sandard), para PMEs (Pequenas e
Médias Empresas) (HOLLAND, 2010,
p-30).

A principio a aplicagdo seria direcionada para as
Sociedades de Capital Aberto e Fechado de grande porte
e instituigdes financeiras, porém ndo obstante, a IFRS
propde que seu conjunto de normativos também sejam
aplicados as PMEs de maneira concisa.

“IFRS para PMEs ¢ uma norma abrangente, que
contém grande parte da orientacdo essencial fornecida
pelas IFRS completa” (MACKENZIE et al., 2012 p. 21).

No que tange a implantagio das IFRS, as
pequenas e médias empresas, estdo com maior
dificuldade de adequagdo. Isto se deve a falta de
conhecimento no assunto, pois a IFRS para PMEs vieram
para minimizar os problemas e tornar as informacodes
claras e acessiveis.

A TFRS para pequenas e médias empresas traz a
proposta de enxugar aspectos irrelevantes ao interesse da
empresa, facilitando suas demonstracdes contabeis,
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distinguindo as informagdes de forma precisa.
“Comparada as IFRS completas, o tamanho total das
normas em termos do nimero de palavras foi reduzido
em mais de 90%”. (MACKENZIE et al., 2012 p. 21).

Em virtude do que foi mencionado, cabe ressaltar
que embora a norma tenha sido reduzida, isto ndo a torna
menos eficaz que a IFRS completa.

O objetivo das demonstragdes contabeis
de pequenas e médias empresas ¢€
oferecer informacdo sobre a posicao
financeira (balango patrimonial), o
desempenho (resultado abrangente) e
fluxos de caixa da entidade, que ¢ til
para a tomada de decisdo por uma vasta
gama de usuarios que ndo estd em
posicdo exigir relatorios feitos sob
medida para atender suas necessidades
particulares de informacdo (Conselho
Regional de Contabilidade do Rio
Grande do Sul,2011, p.36).

Seria incoerente as PMEs ndo fazerem uso das
IFRS. Sao empresas distintas das sociedades por agdes,
no entanto deve se considerar que “a confiabilidade nas
Demonstracdes Contabeis por toda a sociedade
interessada, torna-se maior quando uma entidade for
responsavel pelo preparo e pela emissao e divulgacao das
regras que as regem”. (Resolugdo n°® 1.055 CFC 2005, p.
1).

A TFRS para PMEs, além de ser um avancgo, ainda
disponibiliza a todo tipo de entidade, sem restricdo de
faturamento a oportunidade de crescer em grande escala.

E preciso considerar que, no Brasil, as
empresas com caréncia de recursos
procuram auxilio nas instituigdes
financeiras. Entdo, essas instituicdes
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poderdo ao conceder empréstimos,
exigir que as demonstragdes contabeis
sigam as novas normas e, assim,
contribuir para que a aplicagdo das
normas seja mais rapida (JINZENIJI,
2010, p.18).

A exigéncia dos padrdes IFRS, tem se tornado um
pedido comum das instituigdes financeiras. Logo, as
empresas que necessitam de crédito, ndo encontrardo
alternativas e serdo obrigadas a trabalhar nas normas
internacionais, ja que estao ativas desde 2010.

A verdade ¢ que os proprietarios das PMEs estdo
inseguros quanto as normas internacionais. Muitos
acreditam que com a mudanca terdo que pagar mais
tributos.

“Todos os efeitos que a aplicagdo da Norma
Internacional, em virtude da convergéncia, gerar no
resultado sdo eliminados para que ndo haja acréscimo de
onus e nem diminui¢do da carga tributaria” (JINZENIJI,
2010, p.16).

A aplicacdo da Norma Internacional dentro das
PMEs, ndo gera aumento da carga tributaria, o intuito ¢ a
padronizagdo e transparéncia nos relatorios contdbeis, de
forma que seja benéfico a todas as entidades.

7 Processo de Harmoniza¢cdo aos Padroes
Internacionais

A necessidade de harmonizar a Contabilidade,
surgiu do interesse de contextualizar os padrdes IFRS
com o resto do mundo, afim de que todos entendessem
uma Unica lingua no ramo dos negdcios.

Niyama (2007) defende que a harmonizagdo ¢ um
processo que busca preservar as particularidades
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inerentes a cada pais, no tocante, a harmonizacao das
normas. E deve ocorrer com o intuito de priorizar as
informacdes dentro das demonstragdes contabeis, a fim
de que possa ser entendida amplamente.

Ao harmonizar a Contabilidade, é preciso levar
em consideragdo alguns conceitos: a clareza, a
uniformidade e a confiabilidade. Estes conceitos tornam
os relatorios contabeis mais transparentes e acessiveis no
caso de uma possivel tomada de decisao.

“A medida que os oOrgdos representativos da
classe se preocupam com a melhoria sempre crescente
dos conceitos e normas contdbeis, pode-se assegurar que
os horizontes da Contabilidade serdo mais amplos e
promissores possiveis” (IUDICIBUS, 2010, p. 10).

Faz-se necessario mencionar, que o processo de
harmonizagdo da Contabilidade, ¢ fundamental para o
desenvolvimento socioecondmico do Brasil, embora este
processo ainda seja complexo e minucioso.

Para Hopfner (2013) o objetivo de se estabelecer
uma unificagdo das normas contdbeis ¢ de proporcionar
um maior grau de transparéncia em seus relatorios e sua
comparabilidade, proporcionando uma melhoria na
qualidade das informagdes.

O maior propdsito para a convergéncia com a
IFRS, ¢ sem duvidas quebrar barreiras entre as
informagdes contibeis, para que assim possam ser
compreendidas internacionalmente, e o Brasil aceitou
este desafio.

A lei coloca como meta a harmonizacdo
das normas e praticas contabeis
brasileiras as internacionais, com o
objetivo ndo apenas de colocar o Brasil
nos trilhos dessa tendéncia global, mas
também de facilitar o acesso das
empresas nacionais aos mercados
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externos e atrair capitais estrangeiros ao
Pais (AZEVEDO, 2009, p.71).

Nao had duvidas de que a harmonizagdo trard
avancos para o Brasil. O resultado sera a conexdo com
outras partes do mundo, refletindo aptidio para
negociacdes de ambito internacional, podendo
proporcionar maior aquecimento na economia brasileira.

8 Paises em harmonizacio com a IFRS

O que mais chama a atencdo na IFRS ¢ a
quantidade de paises que vem aderindo a estes padroes, o
que facilita muito todo processo de negociagao.

No ultimo trimestre de 2009, cerca de
150 paises ao redor do mundo, exigem
ou aceitam as normas IFRS para o
preparo de demonstragdes financeiras:
alguns com quase 30 paises da Unido
Europeia, exigem sua adogdo para os
balangos consolidados, semelhante ao
disposto pelo Banco Central do Brasil
para as institui¢des financeiras que este
regulamenta e supervisiona. Ha paises
que as aceitam em substitui¢do a normas
contabeis nacionais, € outros que as
aceitam em complementacdo ao uso de
normas contabeis nacionais, como o0
Novo Mercado da BOVESPA (LEMES;
CARVALHO, 2010, p.4).

Conforme exposto no mapa abaixo, muitos paises
ainda encontra-se em estado de transi¢do, o que pode ser
visto como algo positivo, ao passo que o processo de
conversdo ¢ questdo de tempo. O que preocupa mesmo
sdo os paises sem previsdo de aderir a IFRS, sendo que o
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processo de crescimento econdmico depende desta
evolucao.

Para CALIXTO (2010), s3o grandes as
expectativas em relagdo a adocdo do IFRS, tendo em
vista as importantes mudangas que passam a ocorrer no
ambito dos negocios, principalmente a utilizagdo de uma
unica linguagem contabil entre os diversos paises.

Na América € possivel verificar que a maioria dos
paises ainda estd em processo de transi¢do. Na Asia,
Europa e Oceania ja se aplica o IFRS em diversos paises
e na Africa muitos estio sem previsdo para a adogio.

I Em processo de transicéo
B Jaaplicao IFRS
Sem previsagdo de adogdo do IFRS

Figura 1 — Aplicacdo do IFRS no mundo
Fonte: PRICEWATERHOUSECOOPERS (2010)

9 Consideracoes finais
No mundo contemporaneo em que as mudangas

ocorrem muito rapido, € preciso estar conectado a todas
as novidades, para que os negocios possam evoluir.
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A harmoniza¢ao das IFRS no Brasil trouxe a
proposta de melhorar a contabilidade em todos os
sentidos. Mesmo sendo uma grande transformacdo em
todo meio contdbil, a perspectiva de crescimento ¢
positiva, pois a mudanca refletira novas habilidades,
conhecimentos e desafios.

Em meio a esta jornada, sera normal que algumas
empresas demonstrem resisténcia em aceitar as Normas
Internacionais de Contabilidade. Isto ¢ devido a falta de
informagdo, o fato ¢ que Brasil ja4 se mostra preparado
para auxiliar estas empresas com dificuldades,
independente do porte, ressaltando que os resultados
serdo vistos em longo prazo.

A Harmonizacdo da Contabilidade no Brasil
deixa de lado regras e da énfase a principios. Sua
sistemdtica trabalha a padronizagdo das Normas
Internacionais de Contabilidade, e propde o desafio de
unificar o sistema contdbil mundialmente.

O foco esta na credibilidade das demonstrag¢des
financeiras e a facilidade de comparabilidade, permitindo
facil acesso as informagdes, o que torna mais agil a
tomada de decisdo, sem contar na amplitude de
oportunidades de negodcios com o mundo todo. Cabe
mencionar ainda, que todo processo de harmonizacdo da
Contabilidade ¢ de suma importancia para o crescimento
da economia brasileira.

Diante do que foi abordado, pode se concluir que
a harmonizac¢ao da contabilidade no Brasil, minimizara a
complexidade das demonstragdes financeiras entre
operacdes nacionais e internacionais, resultando em
maior grau de comparabilidade, transparéncia e melhor
atua¢do no mercado de capitais.
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Clima organizacional: um estudo sobre a influéncia
do funcionario endividado

Organizational climate: a study on the influence of
indebted professional

Alan da Silva Santos '°
Renata de Sampaio Valadio!'¢

Resumo: Tendo em vista, a relevancia do clima
organizacional para uma organizagao ¢ acreditando que
as questdes pessoais estdo intimamente ligadas a vida
profissional e a produtividade de um individuo, este
artigo teve como objetivo identificar por meio de uma
pesquisa de campo como o comportamento de um
profissional endividado pode influenciar o clima dentro
de uma organizacao. Além da pesquisa de campo que foi
realizada com os académicos dos cursos de
Administragdo e Ciéncias Contabeis das Faculdades
Integradas Urubupunga (FIU), situada na cidade de
Pereira Barreto, interior do estado de Sao Paulo, foi
utilizado também a pesquisa bibliografica que teve como
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foco apresentar os conceitos relativos ao assunto em
estudo para formalizar a fundamentacdo teodrica desta
investigagdo. Com base nos resultados, foi possivel
considerar que os fatores ligados a vida pessoal de um
individuo, em os fatores relacionados a vida financeira,
podem influenciar diretamente no desenvolvimento e na
produtividade de uma organizacdo, tendo em vista que
ela progride a partir das agdes planejadas e concretizadas
por seus colaboradores.

Palavras-chave Recursos Humanos; Clima
Organizacional; Produtividade;

Abstract: In viewing of the importance of the
organizational environment for an organization and
believing that personal issues are intimately linked to
professional life and the productivity of an individual,
this article aims to identify through a field research how
the behavior of an indebted Professional can influence
the climate within an organization. In addition to the
field research that has been conducted with academics of
Business Administration course and Accounting course
of Faculdades Integradas Urubupunga (FIU), in the city
of Pereira Barreto, in the state of Sdo Paulo, it has also
been used the bibliographical research which focused to
present the concepts related to the subject being studied
to formalize the theoretical foundation of this research.
Based on the results, it was possible to consider that the
factors related to an individual's personal life, and the
factors related to financial life, can directly influence the
development and productivity of an organization, given
that it progresses from the planned actions and
implemented by its empl oyees.
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1 Inroducao

No mundo dindmico em que vivemos, onde as
empresas tém passado por mudangas diariamente, sdo
necessarias novas formas de trabalho para que os
processos organizacionais sejam mais ageis, flexiveis e
que acima de tudo ocorra a valorizagdo das relagdes
humanas para que a produtividade aconteca e os
objetivos das empresas sejam alcangados.

Nas décadas passadas a competicdo entre as
organizagdes eram quase inexistente. Poucas empresas
dominavam um determinado mercado, que muitas vezes
eram protegidos, impedindo assim abertura de novos
negdcios. Mas atualmente ¢ perceptivel as mudangas que
afloraram no ambiente organizacional, como a
incorporagdo de novos produtos e servigos para atender
as novas e constantes necessidades e exigéncias das
pessoas, ocorrendo assim o aumento da competitividade
entre as organizacdes (PORTER, 1999). Ou seja, para
que uma organiza¢do permanec¢a no mercado e atenda as
necessidades de seu publico alvo ¢ necessaria a
incorporagdo de novas atitudes, novas formas de trabalho
para garantir maior produtividade e rentabilidade. Mas
para que acontega uma maior produtividade ¢ necessario
profissionais qualificados capazes de atuar de maneira
eficiente dentro das organizacdes deixando-as sempre a
frente de seus concorrentes.

Para garantir uma relagdo mais eficaz entre
empresa e colaboradores ¢ necessario que os gestores
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contemporaneos preocupem-se com as condigdes de
trabalho que oferecem aos profissionais que atuam em
suas empresas, tendo em vista que o ambiente e o clima
organizacional pode influenciar na produtividade, mas
que também fiquem atentos as questdes pessoais desse
colaborador, pois elas poderdo influenciar positiva ou
negativamente as relagdes interpessoais ¢ de producao
dentro do ambiente de trabalho.

Desse modo, tendo em vista a relevancia do clima
organizacional dentro da empresa ¢ acreditando que as
questdes pessoais estdo intimamente ligadas a vida
profissional ¢ produtividade de um colaborador, este
artigo tem como objetivo identificar por meio de uma
pesquisa de campo como o comportamento de um
profissional endividado pode influenciar o clima dentro
de uma organizagao.

Para atender ao objetivo desta pesquisa foi
definida como metodologia a pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo, utilizando como técnica de pesquisa
o questionario. Segundo Fonseca (2002) a pesquisa
bibliografica ¢ realizada a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas. J4 a
pesquisa de campo deve ser utilizada quando o
pesquisador pretende buscar a informacdo diretamente
com a populacdo pesquisada (GONSALVES, 2001), que
no caso desta investigacdo (a populacdo pesquisada)
foram os académicos dos cursos de Administracdo e
Ciéncias  Contdbeis das Faculdades Integradas
Urubupunga (FIU), situada na cidade de Pereira Barreto,
interior do estado de Sao Paulo.

A pesquisa de campo foi desenvolvida entre os
dias 17, 18 e 19 de junho de 2015. Foram entrevistados
por meio de um questionario, 51 académicos que
afirmaram estarem atuando no mercado de trabalho. A
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selecao dos académicos foi realizada de maneira aleatoria
e ndo probabilistica.

2 Referencial Tedrico
2.1 Finalidade de uma Organizacio

Uma organizagdo, também definida como
empresa ou instituigdo ¢ constituida pela soma de
recursos humanos, materiais e financeiros para atender as
necessidades dos individuos. Desse modo a organizagao
¢ o resultado da combinacdo de todos estes elementos
orientados a um objetivo comum. Drucker (1998) afirma
que uma organizacdo e/ou empresa € um Orgdo que
atende as necessidades da sociedade por meio da venda
de produtos ou pela prestagdo de servigos, ou seja, ela
estd vinculada a sociedade e deve cooperar com seus
integrantes € com a economia da regido onde esta
instalada, gerando resultados satisfatorios para todos os
envolvidos no processo, sejam eles: acionistas,
colaboradores, fornecedores, clientes e comunidade em
geral.

Faraco (2007) pontua que uma organizagdo
inexiste sem um grupo de pessoas para direcionar as suas
atividades, pois toda empresa ¢ constituida de pessoas e
delas depende o seu sucesso e continuidade. Segundo
Chiavenato (1992) a empresa constitui um ambiente
dentro do qual as pessoas passam a maior parte de suas
vidas e por prestarem servigos para atender aos objetivos
organizacionais recebem os proventos para as suas
subsisténcias e assim garantem o atendimento de seus
objetivos individuais.

As organizagdes diferenciam-se de outros
ajuntamentos de pessoas por sua conduta voltada para
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suas metas. Isto €, as organiza¢des buscam cumprir suas
metas e objetivos que podem ser alcancados com a agdo
eficaz e harmoniosa das pessoas.

Corroborando com as afirmagdes acima, Gibson
(1981) destaca que as organizagdes sdo classificadas
como sendo um sistema que “perseguem” metas e
objetivos que podem ser alcancados de modo eficaz e
eficiente a partir da a¢do conjunta dos individuos que as
compdem. Esse sistema de atividades deve ser
coordenado por pessoas, que cooperam entre si para o
atendimento do que foi planejado.

Maximiano (2005) pontua que segundo o
pensamento de Henri Fayol, a empresa para “funcionar”
eficaz e eficientemente deve fazer gerir seis funcdes
basicas, sendo elas: Funcdo Técnica que corresponde ao
processo de producdo e manufatura; Fungdo Comercial,
tem como objetivo promover a compra venda e/ou troca
dos produtos e servicos produzidos pela empresa; Fungao
Financeira responsavel pelo provimento, organizagao e
utilizagdo do capital investido nela; Fungdo de
Seguranga, que corresponde a prote¢dao de propriedade e
das pessoas que a frequentam, sejam elas acionistas,
colaboradores, fornecedores ou clientes; Funcdo de
Contabilidade” que deve promover o registro do estoque,
balango, custos, estatistica, entre outros trabalhos para
que o gestor tenha ciéncia da “saude financeira” da
organizagdo e a partir dos resultados apresentados pelo
setor tenha condi¢do de propor acdes de crescimento; € a
Funcdo  Administrativa  que  corresponde  ao
planejamento, organizacdo, comando, coordenagdo e
controle dos recursos humanos, materiais e financeiros
para o atendimento dos objetivos iniciais da empresa.

O SEBRAE (2015) destaca alguns tipos de
empresas € seus objetivos. A empresa de Sociedade
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J4 \

Limitada ¢ aquela dedicada a atividade empresarial,
composta por dois ou mais sécios que contribuem com
moedas ou bens para formagdo de capital social. As
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP) sdo as organizagdes consideradas micro e pequena
empresa. Ja a Sociedade Anonima (SA) tem o seu capital
dividido em partes chamado de agdes, que podem ser
negociadas em bolsa de valores sem a necessidade de
uma escritura publica. Podem ser de capital aberto ou
fechado, sendo sucessiva ou publica para a primeira, e
simultanea ou particular para segunda.

De uma maneira geral compreendemos que uma
empresa tem como objetivo principal o lucro, seja ela de
pequeno, médio ou grande porte. Mas para que esse
objetivo seja alcangado é necessario que ela atenda as
necessidades de seu publico alvo, que serdo atendidas a
partir das acdes de seus colaboradores. Portanto, sdo
necessarios  profissionais  qualificados, ou seja,
preparados para compreender as necessidades dos
clientes e assim oferecer produtos ou servigos
correspondentes a cada solicitacao.

2.2 Clima Organizacional

O Clima Organizacional esta inteiramente ligado
ao que os funciondrios de uma empresa sentem no
ambiente de trabalho. Compreender o Clima
Organizacional ¢ de extrema importancia para todo
gestor uma vez que o sucesso de uma empresa estd
relacionado a capacidade de lidar com os aspectos
organizacionais, mas também com os sentimentos dos
funciondrios, isto porque os individuos procuram atender
as expectativas definidas pela organizagdo na medida em
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que percebem que as suas expectativas pessoais também
estdao sendo atendidas. (SILVA, 2003).

Coda (1992) afirma que o Clima Organizacional é
o indicador do grau de satisfagdo dos membros de uma
empresa, em relacdo a diferentes aspectos, tais como:
politica de recursos humanos, modelo de gestdo, missdo
da empresa, processo de comunicacdo, valorizacio
profissional e a identificacdo com a empresa.

A palavra clima ¢ originaria do grego klimae e
significa tendéncia ou inclinagdo. O clima ¢ algo
intangivel, mas ele ¢ facilmente percebido dentro de uma
organizagdo por meio do comportamento de seus
colaboradores (CAMPELLO; OLIVEIRA, 2004). O
estresse, a motivagdo e a lideranga sdo alguns dos fatores
que estdo associados ao Clima Organizacional e esses
fatores devem ser levados em consideracdo para que os
colaboradores desempenhem o seu papel com eficiéncia e
o ambiente organizacional seja o mais sauddvel possivel,
tendo em vista que os individuos se envolverao e estardo
comprometidos com a empresa a partir do momento que
sintam parte integrante do processo e estejam motivados
para isso.

O Clima Organizacional ¢ uma variavel que influi
diretamente na produtividade, pois o grau de salubridade
de uma organizagdo depende de sua atmosfera
psicologica. Esta atmosfera ¢ fruto do conjunto de
percepcoes das pessoas que compartilham seu dia-a-dia
com a organizagao.

Para Chiavenato (1999, p. 440),

[...] o clima organizacional reflete o
modo como as pessoas interagem com as
outras, com clientes ¢ fornecedores
internos e externos, bem como o grau de
satisfagdo como o contexto que as cerca.
O clima organizacional pode ser
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agradavel  receptivo, caloroso e
envolvente, em um extremo, ou
desagradavel, agressivo, frio e alienante
em outro extremo.

O Clima Interno ou Clima Organizacional ¢ o
estado em que se encontra a empresa ou parte dela em
dado momento. E um “estado momentineo” que ¢é
possivel ser alterado em curto espago de tempo em razao
das influéncias que surgem a todo o momento e que sao
decorrentes das decisdes e agdes planejadas pela
organiza¢do, que sdo postas em pratica ou ndo, ou até
mesmo das reagdes dos empregados a essas agdes ou
perspectiva delas. (OLIVEIRA, 1995). O Clima
Organizacional ¢ a situacdo em que o colaborador se
encontra dentro do ambiente de trabalho, que influéncia
em seu comportamento tanto positivamente como
negativamente. Desse modo o Clima Organizacional ¢
favoravel quando proporciona satisfacdo e atende as
necessidades pessoais dos participantes, produzindo
elevagio do moral interno. E desfavoravel quando
proporciona frustragdo, ou seja, quando as necessidades
dos individuos ndo sdo atendidas a contento.
(CHIAVENATO, 2010).

Sendo, o Clima Organizacional tdo relevante para
as organizagdes, ¢ necessario que os gestores estejam
atentos aos indicadores que revelam o nivel de satisfacao
ou insatisfacdo de seus colaboradores com relagao ao
ambiente de trabalho, ou seja, aos fatores motivacionais
que impulsionam para a producdo ou a ndo produgado,
pois um clima satisfatorio possibilitara resultados
eficientes para todos os individuos. Mas ¢ importante
também que fiquem atentos aos fatores motivacionais
que estdo ligados a vida pessoal de seus colaboradores,
compreendendo que eles poderdo afetar diretamente no
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desempenho do profissional no ambiente interno da
organizagao.

2.3 Fatores Motivacionais

Quando falamos de clima organizacional,
precisamos compreender os que sdo fatores
motivacionais e que a palavra “motivagdo” esta
intimamente ligada ao ato ou efeito de motivar alguém ou
ser motivado por alguém ou ainda ser motivado por si
proprio. Para que um individuo esteja motivado, seja na
vida pessoal ou profissional, ¢ necessario que exista uma
exposicdo de motivos ou causas que o motive para a
acdo. Desse modo, a motivagdo ¢ o conjunto de fatores,
0s quais agem entre si, ¢ determinam a conduta de um
individuo. A motivagdo cria motivos que sdo capazes de
despertar interesses variados na vida de uma pessoa.

Em ambientes cada vez mais competitivos como
0s corporativos ¢ necessario profissionais comprometidos
e motivados para o trabalho, pois quando se tem pessoas
motivadas, tanto por fatores internos quanto externos a
organizagcdo, os resultados tendem a proporcionar
melhores resultados para todos os envolvidos. Portanto, a
motivagdo pode ser entendida como sendo o “principal
combustivel” para produtividade na empresa. (GIL,
2001). O autor destaca ainda que a motivacdo se revela
de diversas maneiras, por meio de expressdes € gestos
positivos, tais como: um sorriso; uma expressao solicita;
um olhar confiante; ou uma postura tranquila.

Os fatores motivacionais do empregado podem
afetar a produtividade, pois como afirma Maximiano
(2005) a motivagdo ¢ a energia de for¢a que movimenta o
comportamento do individuo em trés propriedades, sendo
elas: direcdo, que corresponde ao objetivo do
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comportamento motivado ou a dire¢do para qual leva o
comportamento; intensidade, ¢ a magnitude da
motivagdo; permanéncia, corresponde ao tempo de
duracao da motivagao.

Para Bergamini (1997, p.43) “[...] um individuo
motivado aqui, serd diferente em outro lugar.” Isso
significa que as pessoas, no desenrolar de seu processo
motivacional tém a sua atengcdo voltada para o
desempenho de uma atividade especifica e buscam
atingir determinado fim, dentro de uma contingéncia
particular.

2.4 Como os fatores financeiros poderao interferir na
produtividade de um profissional?

As dificuldades financeiras de um profissional,
que estdo ligadas aos fatores motivacionais, geralmente
sdo provenientes de situacdes, como: falta de
planejamento e organizagdo financeira na vida pessoal;
baixos saldrios; atrasos de pagamento por parte da
organiza¢ao; dificuldade de acesso a linhas de crédito ou
facilidade excessiva, sem a devida capacidade de
pagamento; cobranga de juros abusivos; praticas
consumistas; entre outros. Steffen (2014) destaca que ¢
possivel agrupar a origem dos problemas financeiros das
pessoas em dois grupos: a origem pontual e a origem
comportamental.

Os desequilibrios financeiros de origem pontual
sdo imprevistos causados por fatores externos, ou fora do
convencional. Esses fatores geralmente ndo foram
planejados, ou ndo contaram com a proatividade para
serem minimizados, entre eles podemos destacar: riscos
ndo calculados; incéndios; assaltos; doencas na familia;
desemprego; acidentes de trabalho; um investimento ou
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empreendimento que nao deu certo, etc. Esses eventos
podem desintegrar a vida financeira de uma pessoa, por
esse motivo ¢ importante que cada individuo tenha
sempre uma reserva de emergéncia, pois pessoas com
este tipo de situagdo necessitam de dinheiro para se
organizar e retomar o equilibrio financeiro o mais rapido
possivel. (STEFFEN, 2014).

O segundo grupo, onde se encaixam a maioria dos
brasileiros, tem a origem de seu desequilibrio financeiro
da simples consequéncia da adogdo, consciente ou nao,
de um estilo de vida insustentavel financeiramente, onde
se gasta mais do que ganha regularmente. (STEFFEN,
2014). Entretanto, a falta de planejamento financeiro de
um individuo dificilmente ¢ apontada como um fator
relevante dentro de uma organizagdo e, a0 mesmo tempo,
¢ aquela que estd diretamente sob o controle desse
individuo.

Os empregados endividados sd3do os que
apresentam maiores indices de faltas e atrasos. Além
disso, usam recursos da empresa na busca de solugdes
para seus problemas pessoais (VIEIRA, 2014). Este
desacerto, dentro do ambiente organizacional, se reflete
em funcionarios desmotivados e com queda de
produtividade em ritmo acelerado. Se o endividamento
aumenta, o funcionario fica nervoso, dorme mal, gasta
horas tentando desatar o n6 do cheque especial, ou do
cartdo de crédito, ou dos financiamentos.

Campos (2013) pontua que treinamentos sobre a
rotina de trabalho sdo comuns no ambiente profissional,
porém, especialistas afirmam que a educagdo financeira ¢
essencial para preservar a motivagdo dos trabalhadores
e garantir a produtividade na empresa. Corroborando
com a afirmagdo de Campos, Ramos (2015) considera
que o colaborador que sofre com endividamento tende a
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ser um profissional mais preocupado e centrado em
situacdes que fogem do seu espaco de trabalho, como,
por exemplo, a procura de meios e solugdes que o tirem
do vermelho e o deixe em uma posi¢dao mais confortavel.

Portanto, considerando as afirmagdes de Campos
(2013), Steffen (2014), Vieira (2014) e Ramos (2015) os
desajustes financeiros de wum individuo atingem
diretamente o rendimento dele no ambiente de trabalho,
causando desequilibrio no processo produtivo, no
trabalho em equipe, e muitas vezes levando a
organizagdo ao fracasso.

3 Apresentagio e Analise dos Resultados

Segundo Labes (1998), existem pelo menos
quatro técnicas destinadas ao levantamento de dados para
uma pesquisa, sendo elas: entrevista; pesquisa
documental; observacdo pessoal; e questiondrio. O
instrumento utilizado nessa investigacdo para a coleta dos
dados conforme mencionado anteriormente foi um
questionario com perguntas abertas e fechadas. Antes da
aplicacdo direta, o questiondrio foi submetido a um teste
piloto que teve como objetivo detectar possiveis erros de
interpretacdo, em seguida o questiondrio foi aplicado
juntos aos académicos.

Identificacao do Perfil dos Entrevistados

O resultado dos questionarios aplicados aos
académicos se apresenta a seguir.
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mc)31 a 35 anos

® d)acima de 35 anos

Grifico 1 — Faixa Etaria
Fonte: Pesquisa de Campo (2015)

H a) Masculino

Eb) Feminino

Grifico 2 — Sexo dos Participantes
Fonte: Pesquisa de Campo (2015)

Conforme apresentado no grafico 1, 61% dos
académicos selecionados para esta pesquisa estdo na
faixa etaria compreendida entre 18 e 25 anos; 19% acima
de 35 anos; 12% na faixa etaria entre 26 ¢ 30 anos; 8%
entre 31 e 35 anos. Com relagdo ao sexo dos
entrevistados, grafico 2, 53% s3o do sexo masculino e
47% do sexo feminino.
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Grifico 3 — Setor que atuam
Fonte: Pesquisa de Campo (2015)

Entre os académicos que participaram desta
investigacdo, conforme apresentado no grafico 3, 48%
informaram que atuam no setor Técnico/Operacional;
24% atuam no setor gerencial; 24% sdo estagidrios; e
4% informaram que estdo atuando como Diretores ou
Proprietarios de Empresas.

Complementando a informagdo apresentada no
grafico 3, foi perguntado aos entrevistados se estavam
satisfeitos com a funcdo que desempenham e que
justificassem a resposta, desse modo 68% dos
entrevistados disseram que estdo satisfeitos com a funcao
que exercem e que ela esta diretamente ligada ao curso
que estdo matriculados nas FIU; e 32% dos entrevistados
informaram que estdo insatisfeitos com a funcdo que
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desempenham. Eles destacaram que a insatisfagdo ¢
proveniente da falta de op¢do de empregos; pela empresa
onde atuam ndo proporcionar crescimento profissional; e
por estarem estagiando em setores diferentes do curso
que estdo matriculados nas FIU.

B a) Sempre

4% 6%

®b) Quase sempre
¢) Raramente

®m d Nunca

® ¢) Nao tenho opinido
sobre isso

Grifico 4 — Realizacao/satisfagao no trabalho
Fonte: Pesquisa de Campo (2015)

O grafico 4 apresenta o grau de realizacdo e/ou
satisfacdo profissional dos entrevistados, desse modo
59% informaram que quase sempre sentem-se realizados
ou satisfeitos com o trabalho que executam; 17%
informaram que sempre estdo realizados ou satisfeitos;
14% afirmaram que raramente sentem-se realizados ou
satisfeitos; 4% destacaram que nunca estdo realizado ou
satisfeitos; e 6% afirmaram que ndo tem opinido sobre o
assunto.

Foi perguntado aos entrevistados sobre o que
mais causa insatisfacdo no ambiente de trabalho, sendo
assim, 29% dos entrevistados destacaram que ¢ a
impossibilidade de crescimento na empresa onde
trabalham; 19% indicaram que ¢ a falta de

4

reconhecimento; 16% indicaram que ¢ o salario; 10%
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informaram que ¢ trabalho que realizam; 8% dos
entrevistados destacaram que ¢ a sobrecarga de trabalho;
6% instala¢des inadequadas; 4% indicaram que ¢ a falta
de seguranca no trabalho; 6% indicaram a falta de
autonomia; relacionamento com a chefia; ambiente de
trabalho ruim; e 2% dos entrevistados indicaram a opg¢ao
Outros, e destacaram que ¢ a falta de gestdo dentro da
empresa, pois um gerenciamento eficiente poderd
minimizar as insatisfacoes diarias e aumentar a
motivagdo para o trabalho.

Em seguida foi questionado sobre as principais
razdes que fizeram com que os entrevistados aceitassem
trabalhar na empresa onde atuam, assim sendo, 27%
indicaram que ¢ o saldrio; 17% foram os beneficios
oferecidos pela empresa; 12% indicaram a estabilidade
no emprego; 12% afirmaram que foi pelo trabalho que
realiza; 10% indicaram que foi pelo reconhecimento do
trabalho que executam; 4% foi pelo relacionamento com
a chefia; 4% devido ao Ambiente de trabalho; 4% pelas
chances de progresso profissional, 4% pela possibilidade
de treinamento; 4% devido a falta de opg¢do em outro
emprego; 2% pela autonomia no trabalho.

84%

16%

Sim Nao

Grifico 5 — Controle Financeiro
Fonte: Pesquisa de Campo (2015)
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Foi perguntado aos entrevistados se eles fazem
algum tipo de controle financeiro na vida pessoal, grafico
5. Entre os entrevistados 84% responderam que fazem e
que utilizam planilhas eletronicas, fazem anotacdes em
cadernos, aplicam o dinheiro em contas poupanga para
despesas futuras e planejam o orcamento mensal; 16%
informaram que ndo fazem nenhum controle financeiro
devido ao baixo saldrio que recebem e pela falta de
organizagao.

Ao serem questionados sobre quando comecaram
a fazer o controle financeiro pessoal, os entrevistados
destacaram que foi: a partir do momento que entraram no
mercado de trabalho; devido as dificuldades financeiras
que tiveram pela falta de planejamento; para adquirir
patrimonio e até mesmo abrir o proprio negdcio.

Foi perguntado aos entrevistados se eles
acreditavam que a situa¢do financeira de um individuo
poderia interferir na sua atuagdo profissional, e se esta
situacdo teria ligacdo com a produtividade dele dentro da
empresa e a resposta foi positiva. Sendo assim, 47 dos 52
académicos entrevistados consideraram que o funcionario
por viver a maior parte de sua vida dentro de uma
empresa, se ele ndo estiver bem financeiramente podera
acarretar problemas no desempenho de suas fungdes, pois
ele vai trabalhar preocupado em resolver seus problemas
financeiros, chegard muitas vezes mal humorado, e isso
acarretard problemas internos. Além do mais, o
funcionario endividado para resolver seus problemas
pessoais ird utilizar recursos da empresa como: telefone;
e-mail; pedird dispensa no meio do expediente para fazer
acordo com os credores, por exemplo. Somente 5
académicos entrevistados disseram que a situacdo
financeira de um individuo ndo interferem na atuagao
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profissional dele, pois acreditam que fatores pessoais nao
devem interferir dentro do ambiente organizacional.

Ao serem indagados sobre como a empresa
poderia auxiliar o profissional endividado, 44 académicos
entrevistados sugeriram que as empresas deveriam
elaborar politicas de conscientizacdo entre 0s
funciondrios para que eles realizassem o controle
financeiro pessoal, e isso ndo seria apenas ceder vales, ou
incentivos financeiros, mais que promovessem projetos
capazes de conscientizar seus funciondrios sobre o uso
eficiente e produtivo dos recursos financeiros que
recebem ou possuem. Oito académicos entrevistados
afirmaram que nao sabiam informar.

Sobre as dicas que dariam para um profissional
endividado, os  entrevistados  destacaram  que
primeiramente deveriam procurar seus credores para
fazer acordos dentro de suas possibilidades para que
tenham condicdo de honrar com os pagamentos; em
seguida deveriam controlar seus gastos, utilizando
planilhas eletronicas, como as disponibilizadas no
programa da Microsoft Excel ou fazer anotagdes em
cadernos ou cadernetas; e no periodo de crise devido ao
endividamento comprar apenas o que € necessario para a
sua subsisténcia, pedir descontos, reciclar objetos e fazer
planos de investimentos futuros para poupar dinheiro.

4 Consideracoes Finais

Com base nos resultados obtidos por meio desta
pesquisa compreendemos a relevincia do clima
organizacional e que varias sdo as razdes que levam um
profissional a trabalhar em uma organizagdo e elas
devem ser consideradas pelos gestores que tem como
foco a produtividade e ascensdo da empresa. Entre as
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razoes, destacamos as eleitas pelos académicos que
fizeram parte desta investigacdo: salario; beneficios
oferecidos pela empresa; estabilidade no emprego;
trabalho que realizam; reconhecimento do trabalho que
executam; relacionamento com a chefia; ambiente de
trabalho;  progresso profissional;  possibilidade de
treinamento; falta de opgdes em outras empresas; €
autonomia para realizagao do trabalho.

Mas também existem os fatores que causam
insatisfacdo no ambiente de trabalho e que também
devem ser observados, pois eles poderdo comprometer o
clima  organizacional e  consequentemente  a
produtividade dentro da empresa. Dentre os fatores
destacamos os que foram indicados pelos entrevistados:
impossibilidade de crescimento na empresa onde atuam;
falta de reconhecimento; saldrio; trabalho que realizam;
sobrecarga de atividades; instalacdes inadequadas; falta
de seguranca no trabalho; falta de autonomia;
relacionamento com a chefia; ambiente de trabalho ruim;
falta de gestdo dentro da empresa.

Além dos fatores que motivam para o trabalho e
os que desmotivam, que estdo diretamente ligados a
organizagdo, existem também aqueles que estdo
diretamente ligados a vida pessoal do individuo, ou seja,
do colaborador e que de certa maneira interferem no
clima organizacional. Portanto, consideramos que os
resultados dessa pesquisa reafirmaram as nossas
hipoteses, pois € visivel que as atitudes e os problemas
pessoais de um individuo influenciam o clima
organizacional de uma empresa, e entre os problemas
consideramos que o financeiro ¢ um dos mais complexos
que existe, pois depende primeiramente da
conscientizacao do individuo com relagdo as suas dividas
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e do auxilio de terceiros para que a situagdo seja
resolvida.

Desse modo, além dos treinamentos habituais que
as organizagdes oferecem para os seus colaboradores,
consideramos que a educagdo financeira ¢ um
treinamento que deve ser proposto pelos gestores e
incorporado no processo de gestdo de pessoas para que as
empresas possam por meio de acdes efetivas, influenciar
seus colaboradores a elaborarem seus controles
financeiros e valorizar os proventos que recebem pelo
servigo que prestam, tendo em vista que o descontrole
financeiro ¢ influenciado por fatores psicoldgicos,
comportamentais, culturais e econdmicos vivenciados
por cada profissional.

Ao propor agdes de conscientizacdo com relagdo
ao controle financeiro, ou seja, acdes para reeducacao
financeira de seus colaboradores os gestores contribuirdo
para que o clima organizacional seja mais harmonioso,
criativo e produtivo, tendo em vista que as questdes
pessoais fazem parte do contexto de cada individuo e por
mais que ele ndo queira, os ajustes e/ou desajustes
pessoais irdo influenciar no seu comportamento dentro da
organizagdo e  consequentemente  influenciardo
diretamente no desenvolvimento e na produtividade dela,
considerando que a empresa progride a partir das agdes
planejadas e concretizadas por seus colaboradores.

REFERENCIAS
BERGAMINI, Cecilia Whitaker; CODA, Roberto.

Psicodinamica da Vida Organizacional: motivacao e
lideranca. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



162

CAMPELLO, Mauro L. C.; OLIVEIRA, Juliana S. G. O
desafio na busca de resultados e de competividade nas
empresas modernas. Bauru: XI SIMPEP, 2004.

CAMPOS, Mikaella. Empresas dio apoio a funcionarios
endividados. 2013. Disponivel em:

<http://gazetaonline.globo.com/ conteudo/2013/06/noticias
/dinheiro/1450603-empresas-dao-apoio-a-funcionarios-

endividados.html>. Acesso em: 5 jun. 2014.

CODA, Roberto. Pesquisa de Clima Organizacional:
uma contribui¢do metodolégica. USP-SP, 1992.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento
Organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas: o novo
papel dos recursos humanos nas organizagdes. 9. ed. Rio
de Janeiro: Campos, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando Pessoas: o
passo decisivo para administragdo participativa. 2. ed.
Sdo Paulo: Makron Book, 1992.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Introducio a
Administracao. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.
FARACO, Adroaldo. Administracdo de Recursos
Humanos Completa e Atualizada: o conceito de APH.
Criciima-SC: Faraco, 2007.

FONSECA, Jodo J. S. Metodologia da Pesquisa
Cientifica. Fortaleza: UEC, 2002.

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



163

GIBSON, James L. Organiza¢des: comportamento,
estrutura e processo. Sao Paulo: Atlas, 1981.

GIL, Antonio Carlos. Gestiao de Pessoas: enfoque nos
papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

GONSALVES, Elisa P. Conversas sobre iniciaciao a
pesquisa cientifica. Campinas-SP: Alinea, 2001.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da
Administracio: da revolucdo urbana a revolucao digital.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Marco A. Pesquisa de Clima Interno nas
Empresas: o caso dos desconfiometros avariados. Sao
Paulo: Nobel, 1995.

PORTER, Michael E. Competicao: estratégias
competitivas essenciais. 9. ed. Rio de Janeiro: Campus,
1999.

RAMOS, Dora. Funcionario endividado pode atrapalhar
o desenvolvimento de um projeto na empresa. 2015.
Disponivel em:
<http://canaldoempreendedor.com.br/empreendedorismo-
franquias/funcionario-com-dividas-pode-atrapalhar-o-
desenvolvimento-de-um-projeto-na-empresa/>. Acesso
em: 8 set. 2015.

SEBRAE. Tipos de empresas. 2015. Disponivel em:
<http://www.si.lopesgazzani.com.br/docentes/katia/TIPO
S%20DE%20EMPRESAS.pdf>. Acesso em: 9 set. 2015.

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



164

SILVA, Neli T. Clima organizacional: uma proposta
dos fatores a serem utilizados para avaliacdo do clima
de uma institui¢cdo de Ensino Superior. 2003. 140 f.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producao) -
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis.

STEFFEN, Emanuel Gutierrez.Riscos envolvendo
suas financas e seu emprego. 2014. Disponivel em:
<
http://www.campograndenews.com.br/colunistas/fi
nancas-e-investimentos-sem-complicacao/riscos-
envolvendo-suas-financas-e-seu-emprego>. Acesso
em: 8 set. 2015.

VIEIRA, Erasmo. Finangas equilibradas = Funcionarios
mais produtivos. 2014. Disponivel em:
<http://www.lagoinha.comv/ibl-colunista/financas-equilibradas-
funcionarios-mais-produtivos/>. Acesso em: 5 jun. 2014.

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



165

Microempreendedor individual: historia
empreendedora de José da Silva Moreno

Individual microentrepreneurs:. entrepreneurial story of
José da Silva Moreno

Janaina de Medeiros Pinto'’
Renata de Sampaio Valadio'®
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mudangas ¢ possivel destacar a do processo
empreendedor que, principalmente no Brasil, tem sido
uma das maneiras que os brasileiros tém utilizado para
enfrentar as instabilidades econdmicas que acontecem de
tempos em tempos e, também, como uma alternativa para
solucionar os problemas sociais, como o desemprego que
infelizmente assola muitas regides. Novas maneiras de
fazer negdcios foram incorporadas para atender as novas
e atuais exigéncias dos consumidores, desse modo ¢
nitida a importancia do empreendedor e seu papel
transformador no cenario econdmico e social brasileiro.
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empreendedor na regido noroeste paulista, foi elaborada
uma pesquisa para identificar as vantagens e
desvantagens percebidas pelo empreendedor José da
Silva Moreno apds a formalizagdo de seu negdcio. Ao
analisar a mnarrativa do MEI José¢ foi possivel
compreender que ser empreendedor ndo ¢ uma tarefa
facil, ndo basta sonhar, ¢ necessario colocar em pratica o
sonho por meio de planejamentos e acompanhar o
desenvolvimento desses planos. Para ser empreendedor ¢é
necessario ter iniciativa, ser otimista, estar preparado
para enfrentar os entraves didrios, ter objetivos claros,
fazer planejamentos, perceber oportunidades, entender as
necessidades dos clientes, ser inovador e controlar todos
os processos. O empreendedor precisa estar preparado
para buscar soluc¢des para os problemas apresentados por
seus clientes.

Palavras Chaves: Empreendedorismo; Empreendedor;
Microempreendedor Individual (MEI).

Abstract: During the last decades, we realized several
changes in the corporative world and among these
changes we highlight the entrepreneurship process that
mainly in Brazil has been one of the ways Brazlians
have used to face the economy instability which happens
times to times like an alternative to solve the social
problems, such as unemployment, that unhappily plagues
several regions. New ways of trading were incorporated
to satisfy the new customers needs, thus we realize the
importance of the entrepreneur and his transformer role
in the economy and social Brazilian scene. This way, to
realize a little more about the entrepreneur universe in
the northeast region of the state of Sdo Paulo, the
general goal of this researcher was to identify the
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advantages and disadvantages noticed by the
entrepreneur Jos¢ da Slva Moreno, after the
formalization of his business. Thus, we understand
through the narrative of MIE José that to be an
entrepreneur it's not an easy task, it's not enough to
dream, it's necessary to put into practice the dream by
planning and follow the development of this plan. To be
an entrepreneur it's necessary to take initiative, be
optimist, be prepared to face the daily troubles, to have
clear goals, to make plans, to realize opportunities, to
understand the customers needs, to be innovator and to
control all the process. It means that the entrepreneur
needs to be prepared to search solutions to the problems
shown by his costumers.

KEYWORDS: Entrepreneuership; Entrepreneuer; Micro
Individual Entrepreneuer

1 Introducao

O empreendedorismo no mundo vem crescendo
gradualmente, pois hoje o ato de empreender ¢ uma das
alternativas que homens e mulheres estdo encontrando
para “driblar” os indices de desemprego ou até mesmo
por terem uma visdo logica de oportunidades em novos
negocios que sejam capazes de atender as necessidades
das pessoas.

Os empreendedores sdo individuos que por meio
das atividades que realizam estdo eliminando barreiras
comerciais ¢ culturais, encurtando a distancia,
globalizando e renovando os conceitos econdmicos,
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criando novas relagdes de trabalho e novos empregos,
quebrando paradigmas e gerando riquezas para a
sociedade (DORNELAS, 2005).

Para empreender ¢ necessario que o individuo
avalie o mercado de trabalho em que pretende atuar,
identifique quais sdo as necessidades que o seu negocio
podera atender, considerando sempre que as barreiras do
empreendedorismo sdo arriscadas, ndo basta querer ser
um empreendedor € necessario acima de tudo planejar as
estratégias para que os resultados sejam positivos.

Desse modo, compreendendo a importancia dos
empreendedores, sejam eles pequenos ou grandes, para a
movimentagdo econOmica do Brasil, assim como, da
regido noroeste paulista, onde estd situada a cidade de
Pereira  Barreto, apresenta-se aqui a historia
empreendedora de José da Silva Moreno, com o objetivo
de identificar as vantagens e desvantagens percebidas por
ele apos a formalizag¢do de seu negocio. Esta investigacao
pretende responder ao seguinte problema: qual ou quais
foram os fatores que levaram o empreendedor José da
Silva Moreno a formalizar o seu neg6cio?

Considera-se importante destacar que ao
apresentar a trajetéria de vida do empreendedor José da
Silva Moreno, ela servira de exemplo para que os
“novos” e os “velhos” empreendedores analisem suas
atitudes diarias e promovam acles para satisfazer as
necessidades de seus clientes e assim atingir os objetivos
a que se propoe. Acredita-se também que esta pesquisa
servird como material de apoio para novas pesquisas
sobre o assunto.
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2 Conceitos sobre Empreendedorismo

O surgimento do empreendedorismo ocorreu na
época da Revolugdo Industrial. O termo empreender foi
criado pelo economista irlandés Richard Cantillion, e até
os dias atuais ¢ alvo de discussdes e pesquisas. (ZARA,
2013).

Hisrich e Peters (2004) destacam que o papel do
empreendedorismo no desenvolvimento econdmico de
um pais, envolve mais do que apenas o aumento de
produgdo e renda per capita, envolve iniciar e constituir
mudangas na estrutura do negocio e da sociedade. Tal
mudanga ¢ acompanhada pelo crescimento € por maior
produg¢do, o que permite que mais riquezas sejam
divididas pelo varios participantes da cadeia produtiva.

Nesse sentido o empreendedorismo de alguma
maneira colabora com o desenvolvimento econdmico
brasileiro partir da producdo, comercializacdo de
produtos e/ou servigos, ¢ de parcerias independentes de
pequenas, médias ou grandes empresas, sejam elas
coletivas ou individuais. Mesmo quando era tratado com
outros nomes, o empreendedorismo nunca deixou de ter o
mesmo  significado, ou seja, o conceito de
empreendedorismo esta atrelado a pessoas ou a grupos de
pessoas que investiram seu tempo, seu capital e se
ariscaram pelos seus negocios para atender as
necessidades de seu publico alvo. (ZARA, 2013).

O fato ¢ que antigamente as industrias tinham
como objetivo a produtividade e assim para atender aos
objetivos estabelecidos por seus gestores exploravam a
mao de obra local, com jornadas longas de trabalho, sem
condi¢cdes de seguranca e saldrios achatados. Diante
desses fatos, os trabalhadores, abandonavam as empresas
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para abrirem seus proprios negocios € assim ficarem
livres dos patroes. (ZARA, 2013).

Desse modo, foram surgindo pessoas que estavam
ganhando dinheiro rapido com seus empreendimentos e
assim diferentes negdcios foram fomentados para atender
as necessidades que surgiam no mercado. Os pequenos
negocios que surgiram foram desde empreendimentos
mercantis, botecos, prestagdo de servigos de pedreiro,
vendas de roupas, e geralmente esses pequenos
empreendimentos eram constituidos em pequenos
espacos, muitas vezes dentro da propria residéncia, pois
as pessoas tinham como foco: empreender para ter a sua
propria renda.

Em quase todos o0s conceitos sobre
empreendedorismo, existe um consenso de que falamos
de uma “[...] espécie de comportamento que inclui: (1)
tomar iniciativa, (2) organizar e reorganizar mecanismos
sociais e econdmicos a fim de transformar recursos e
situagdes para proveito pratico, (3) aceitar riscos ¢
fracassos.” (HISRICH; PETERS, 2004, p. 29). O
empreendedorismo estard sempre em alta no mercado,
porém nunca serd possivel garantir se o empreendimento
dara certo ou nao, pois dependera do empreendedor e de
suas decisdes.

Segundo Drucker citado por Ferreira et al (2002)
o empreendedor sempre estd buscando por mudangas,
reage a ela e a explora como sendo uma oportunidade.
Qualquer que sejam as dificuldades encontradas pelo
empreendedor, com as caracteristicas e visdo estratégica
que possui, ele encontrara solucdes e encarard o fato
como uma oportunidade de criacdo, renovacdo ou
inovagao.
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A funcdo do empreendedor ¢ reformar
ou revolucionar o padrdo de producdo
explorando uma invengdo ou, de modo
geral um método tecnoldgico ndo
experimentado, para produzir um novo
bem ou um bem antigo de maneira nova,
abrindo uma nova fonte de suprimento
de materiais, ou uma nova
comercializagdo para produtos, e
organiza¢do de novo setor. (HISRICH;
PETERS, 2004, p.29).

Nesse sentido o empreendedor tem a capacidade
de criar novas possibilidades e transformar algo ja
existente para suprir necessidades que aparecem com o
decorrer dos anos. Entrepreneurship ou
empreendedorismo ¢ a agdo do empreendedor para a
constru¢do de um negdcio e que pode ser aprendida
segundo as praticas rotineiras desses individuos.
(FERREIRA et al, 2002).

Corroborando com as afirmacgdes anteriores,
Chiavenato (2005, p. 5) pontua que o empreendedor

[...] € a pessoa que consegue fazer as
coisas acontecerem, pois sao dotados de
sensibilidade para os negocios, tino
financeiro e capacidade de identificar
oportunidades. [...] Suas caracteristicas
ndo sdo limitadas, ele possui capacidade
de criagdo, inovacdo e organizagao.

(CHIAVENATO, 2005, p. 5)

O empreendedor possui também  outras
habilidades, porém uma das mais relevantes ¢ a
habilidade de enfrentar os riscos sem mesmo estar
esperando por eles.
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3 Micro Empreendedor Individual (MEI)
3.1 O que é 0o MEI?

Toda teoria e conceitos utilizados para criar e gerenciar
uma micro ou pequena empresa sdo construidos a partir
do funcionamento das empresas em atividade em um pais
(TACHIZAWA; SANT'ANA, 2004). A teoria e a
pratica de gestdo de um negocio se diferenciam, pois
muitas vezes elas estdo atreladas a presenga ou nao do
gestor para direcionar as atividades de maneira eficiente
tendo como foco atingir os objetivos da empresa que
foram ou que deveriam ter sido previamente definidos.
Uma micro ou pequena empresa existe para
atender as necessidades dos clientes, com expectativas de
justo retorno financeiro pelos produtos vendidos e/ou
servigos prestados (TACHIZAWA; SANT ANA, 2004).
As micro e pequenas empresas tem como missao atender
as necessidades dos clientes, mas também devem
promover acgdes capazes de atender e suprir as proprias
necessidades, e isso varia muito da atividade
desenvolvida, do produto oferecido ou do servigo
prestado. O Micro Empreendedor com as atividades que
executa promove o desenvolvimento econdmico da
regido onde atua, por meio do giro financeiro que
acontece com as compras € vendas promovidas por ele.
Conforme destacado no Portal do Empreendedor
(2015) o Microempreendedor Individual (MEI) ¢ aquela
“[...] pessoa que trabalha por conta propria e que se
legaliza como pequeno empresario”, e para ser um MEI ¢é
necessario que o pequeno empresario tenha um
faturamento de no maximo até R$ 60.000,00 (sessenta
mil reais) por ano e ndo participe em outra empresa como
socio ou titular. Outro fator ¢ que o ele podera ter um
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empregado contratado que receba o salario minimo ou o
piso correspondente a sua categoria.

Foi criado por meio da Lei Complementar n. 128,
de 19 de dezembro de 2008, condi¢des especiais para que
o trabalhador conhecido como informal pudesse
formalizar o seu negocio. Entre as vantagens
oferecidas pela lei estd o registro no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ), cujo objetivo ¢ facilitar a
abertura de conta bancaria, pedido de empréstimos ¢ a
emissao de  notas fiscais (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2015).

Segundo dados apresentados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) até o ano de
2010 existiam no Brasil em torno de 11 milhdes de
trabalhadores que atuavam na informalidade e que se
enquadravam no perfil do Microempreendedor Individual
e a meta do governo era no final do referido ano
formalizar pelo menos um milhdo de informais.
(CONSULTORIA CONCEITO, 2015).

Com a formalizagdo dos negdcios a vantagem
seria ou serd para todos, pois para cada empreendimento
legalizado, existem dois que ainda permanecem na
informalidade, mantendo trabalhadores sem carteira
assinada, sem direitos sociais e cidadania. Mas para toda
vantagem na formalizagdo existem as desvantagens da
informalidade, sendo elas: concorréncia desleal, restricao
de acesso a politicas publicas, apreensdo de mercadorias
e equipamentos, sonegacao de impostos e principalmente
a perspectiva de crescimento. (CONSULTORIA
CONCEITO, 2015).

A proposta € que todos sejam beneficiados com a
legalizacdo e o sucesso dos pequenos negocios: o
comércio ganha com o aquecimento da economia, a
comunidade ganha com a inclusdo de mais trabalhadores

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



174

e empreendedores na cadeia produtiva local.
(CONSULTORIA CONCEITO, 2015).

Desse modo, todas as oportunidades que foram criadas
tiveram como objetivo central estimular a legalizacao dos
negocios informais e fazer com que o empreendedor
observasse as vantagens e os direitos que teria ao
legalizar o seu empreendimento, fomentando assim a
expansdo dos negoécios e gerando ainda mais
oportunidades de emprego e de desenvolvimento tanto
para o empreendedor quanto para a cidade ou regido onde
o negocio foi legalizado.

3.2 Como se tornar um MEI?

Para que o trabalhador informal regularize a
situacdo de seu negbcio antes de fazer o registro da
formalizagdo, devera consultar a Prefeitura Municipal de
sua cidade para saber se ¢ possivel desenvolver sua
atividade no local (bairro, casa ou rua) que deseja e se ela
estd de acordo com a legislacdo, especialmente a
sanitaria, que cuida da satde publica, ¢ a de uso e
ocupacdo do solo, que protege e ordena o crescimento
das cidades. (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2015).

Apds esse primeiro contato, o trabalhador
informal devera acessar 0 Site
www.portaldoempreendedor.gov.br  para  fazer a
formalizagdo de pequenos negdcios ou procurar um
escritorio de contabilidade que o auxiliara no processo de
formalizagdo. No Brasil existem varias empresas
contdbeis que prestam o servigo de formalizagdo gratuito.

E importante que o trabalhador fique atento aos
detalhes apontados acima, pois 0s mesmos serdo
essenciais para que o processo de formalizacdo de seu
negocio ocorra corretamente. Ele também precisa estar
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sempre atento as informacdes destacadas no Portal do
Empreendedor para estar ciente de tudo que ser refere ao
Micro Empreendedor Individual. Para o MEI a
contabilidade formal ¢ dispensada. Mesmo assim, ele
podera ter assessoria contabil gratuita para o registro da
empresa e a elaboracdo da primeira declaracdo anual
simplificada, depois da inscricdo como MEI e dos
recolhimentos mensais. E importante destacar que a
declaragdo anual simplificada ¢ a tinica obrigagdo que o
METI devera cumprir anualmente. Essa declaragdo devera
ser feita também pela internet até o ultimo dia do més de
maio de cada ano. (PORTAL DO EMPREENDEDOR,
2015).

O empreendedor devera zelar pela sua atividade
que desenvolve, e manter o controle com relagdo ao
processo de compra e venda quanto estd ganhando e
gastando. Essa organizacdo minima permite que o MEI
gerencie melhor o seu negocio e sua propria vida
financeira, além de ser importante fator que o auxiliara
no crescimento e desenvolvimento de seu pequeno
empreendimento. Para fazer esse controle, o MEI devera
registrar, mensalmente, em formulario simplificado, o
total das suas receitas. Neste relatorio mensal das receitas
brutas devem ser anotados separadamente os valores
provenientes da revenda de mercadorias, da venda de
produtos industrializados e prestacio de servigos,
dependendo  da  atividade  desenvolvida  pelo
empreendedor. (PORTAL DO EMPREENDEDOR,
2015).

O MEI devera manter em seu poder as notas
fiscais de compras de produtos e de servigos, para
garantir a procedéncia legal de tudo que adquire, e as
notas fiscais eventualmente emitidas para serem
anexadas ao formuldrio simplificado. Portanto, o
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empreendedor precisa compreender que mesmo que
esteja a frente de um pequeno negocio e que a
formaliza¢ao dele foi facilmente efetivada, é necessario
que tenha um controle sobre o faturamento, gastos e
investimentos, pois caso exceda o valor determinado pela
legislacdo ndo poderd continuar na categoria de Micro
Empreendedor Individual.

3.3 Direitos do MEI apos a formalizacio

A regulamentacdo do  Microempreendedor
Individual tem como finalidade minimizar as barreiras
burocraticas que impedem a formalizacdo de milhdes de
pequenos negocios e gerar trabalho renda, pelo chamado
auto emprego, o trabalho por conta propria.
(MEDALHA; LEONY, 2011).

Com a formalizagdo do negdcio o empreendedor
tera mais possibilidade de negociar com o mercado,
como fazer financiamento e contribuir com Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS). Com cobertura
previdenciaria, por exemplo, o empreendedor tera direito
a aposentadoria por idade; aposentadoria por invalidez;
salario-maternidade;  auxilio doenga; a familia tera
direito a pensdao por morte; € ao auxilio reclusdo.
(MEDALHA; LEONY, 2011).

Medalha e Leony (2011) destacam também que o
empreendedor formalizado terd acesso mais facil aos
servigos disponibilizados pela rede bancéria, possibi-
lidade de crescimento, melhor desempenho na atividade
que estd legalizada, formalizacdo simplificada e sem
burocracia, além do baixo custo com as contribui¢des
mensais, conforme apresentado no quadro 1.
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Quadro 1 — Direitos/Vantagens apds a formalizacao do

Empreendimento

Direitos

Observacoes

Cobertura da
Previdéncia Social

O empreendedor e sua familia tem direito a
cobertura.

Cobertura
Previdenciaria

Caréncias: Tempo de Contribui¢cdes Mensais

Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica
(CNPJ)

Com o CNPJ o MEI podera emitir notas e
vender produtos e/ou prestar servigos para
empresas publicas e privadas.

Acesso facilitado
a0s servicos
bancarios

Por comprovar renda legal o MEI podera
financiar compras com institui¢des
financeiras.

Aposentadoria por
idade

Mulher aos 60 anos e homem aos 65.

Obs.: Os trabalhadores rurais poderao solici-
tar a aposentadoria por idade com cinco anos
a menos. Para tanto é necessario ter contri-
buido pelo menos 180 meses e a renda que
receberd serd de um salario minimo.

Aposentadoria por
invalidez:

Para ter direito a esse tipo de aposentadoria,
o empreendedor tera que ter contribuido pa-
ra a Previdéncia Social por no minimo 12
meses.

Aposentadoria por
tempo de
contribuicio

Para ter direito a aposentadoria por tempo de
contribui¢do, o MEI devera complementar o
pagamento ao INSS com uma aliquota com-
plementar de 15%, calculada sobre o salario-
minimo por meio da GPS (c6digo 1910), na
rede bancaria, até o dia 15 do més seguinte.

Auxilio-doenca

Para ter direito ao beneficio, o trabalhador
devera ter contribuido com a Previdéncia
Social por, no minimo, 12 meses (caréncia).

Salario-
maternidade

Para ter direito ao beneficio, a empreendedo-
ra devera ter feito 10 contribuigdes mensais.

Auxilio-reclusio e
pensio por morte

Para ter direito ao beneficio, o MEI tera
direito a partir da primeira contribuigdo.

Fonte: Portal do Empreendedor (2015)
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De uma maneira geral o Microempreendedor
Individual precisa compreender que devera gerenciar o
seu negdcio buscando a eficiéncia dos processos € que o
sucesso com a formalizacdo do empreendimento vira
com o tempo. As vantagens de ser um MEI- micro
empreendedor individual sdo inimeras, como destacado
no quadro 1, mas somente com acles eficazes que
conquistara o seu espaco na regido onde esta inserido e
obterd resultados satisfatorios em meio aos problemas
que encontrar pelo caminho.

4 Aspectos Metodoldgicos

Para a efetivagdo desta pesquisa foi definido
como procedimento  metodolégico a  pesquisa
bibliografica e o estudo de caso. A pesquisa bibliografica
abrange a bibliografia j& tornada publica em relagdo ao
tema de estudo, desde publicagcdes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses,
material cartografico, etc., até meios de comunicagdo
orais como: radio, gravacdes em fita magnética e
audiovisuais (MARCONI; LAKATOS 2012).

Vianna (2001) destaca que o estudo de caso ¢é o
tipo de pesquisa que tem como objetivo fazer um estudo
detalhado sobre um objeto ou situagdo, contexto ou
individuo, sempre de maneira a permitir o entendimento
da totalidade.

O estudo de caso foi realizado com o Micro
Empreendedor Individual Sr. José da Silva Moreno. Para
a coleta de informacdes foi utilizada como técnica de
pesquisa a entrevista e para que obtivéssemos resultados
satisfatorios utilizamos um roteiro de entrevista. A
entrevista foi gravada e em seguida transcrita para analise
dos dados coletados e que serdo apresentados a seguir no

FuturaMente, revista cientifica, Pereira Barreto, v.11, 2014 e 2015



179

item 5 “Apresentacio dos Resultados”. E importante
destacar que durante a transcri¢do foi realizado alguns
ajustes no texto com relacdo as normas ortograficas da
lingua portuguesa, mas que foi um processo cuidadoso
para evitar a alteracdo do sentido das palavras narradas
pelo MEI Sr. José.

5 Trajetoria do Micro Empreendedor Individual Sr.
José da Silva Moreno

Conforme relatos do Sr. José da Silva Moreno,
nascido na cidade de Quiteriandpolis, interior do estado
do Cear4, ele ¢ integrante de uma familia de dez pessoas,
sendo seis homens e duas mulheres: Claudemir, Valmir,
Valcemir, Antonio, Jodo, Maria e Izabel, que na infancia
e na adolescéncia seguindo os passos dos pais, Isabel e
Adao, teve que trabalhar na roga, assim como os irmaos,
para ajudar no sustento da familia. Esse era o costume na
cultura nordestina: os homens trabalhavam na roca e as
mulheres cuidavam das tarefas domésticas. José e os
irmdos iam para a escola no periodo matutino e no
periodo da tarde iam trabalhar na roca.

No dia 2 de junho de 2004, com 17 anos de idade
José decidiu parar de estudar, nesta época cursava a §*
séric do ensino fundamental, para que fosse possivel
mudar para o municipio de Pereira Barreto, interior do
estado de Sdao Paulo, e comecar a trabalhar com o seu
irmdo que ja estava estabelecido na cidade, como
vendedor autonomo na venda de artigos para cama, mesa
e banho. Com a situagdo precaria que se encontrava no
sertdo nordestino, com condi¢des precarias de vida e sem
expectativa de melhoria, a mudanca para Pereira Barreto
foi a unica solugdo que tinha, pois no sertdo precisava
continuar trabalhando “forcado” na roga para ajudar a
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familia e como vendedor teria melhores condi¢gdes para
ajudar a familia que ficaram no Ceard. Parar de estudar
foi também uma solugdo, pois segundo José “trabalhava
mais do que estudava, e mesmo assim a vida continuava
dificil”.

Chegando ao municipio de Pereira Barreto, seu
irmao Claudemir, ensinou José a vender e o que deveria
fazer para cativar os clientes. Como José¢ era muito
timido e por ndo conhecer a cidade, os ensinamentos de
seu irmao foram importantes, apesar de que ja tinha uma
pequena no¢do do que deveria fazer, pois seus irmaos ja
trabalhavam na area ha pelo menos cinco anos.

Apds uma semana de treinamento com o irmao,
José comecgou a vender os produtos nas ruas de Pereira
Barreto. Com simpatia e muita conversa foi cativando os
clientes e comegou a ser conhecido por eles como Z¢.
Foram seis meses trabalhando para o seu irmdo, mas
devido a falta de administracdo nos negdcios Claudemir
nao teve muito sucesso no municipio, e decidiu mudar-se
para a cidade de Manaus, no estado do Amazonas. Foi
nesse momento que José teve que tomar uma decisdo
importante na sua vida: ficar em Pereira Barreto ou
acompanhar o irmao.

José decidiu ficar e comegou a trabalhar com
outro grupo de pessoas que trabalhava também com
vendas de porta em porta. Mas José tinha um plano: um
dia ser dono do seu proprio negocio. Ele conhecia os
clientes, a cidade, os fornecedores, e ja tinha uma visao
empreendedora: percebia oportunidades surgirem. Com o
trabalho de vendedor foi juntando capital para comecar
seu negocio.

Com o dinheiro em maos, e ja com visdo do seu
negocio, abriu uma conta corrente em uma instituicao
financeira na cidade de Pereira Barreto, para que tivesse
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acesso a taldes de cheque e assim poderia comprar
mercadorias em seu nome. Nessa época ja com a sua
Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), adquiriu uma
moto que o ajudaria mais tarde em seus negdcios.

Foram dois anos de trabalho como funcionario e
no ano de 2007 José conseguiu iniciar 0 seu proprio
negocio. Iniciou o empreendimento com um capital no
valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) e a sua primeira
compra de mercadoria foi a vista, criando assim maior
credibilidade por parte de seus fornecedores. A clientela
aumentou gradativamente, mas como na cidade de
Pereira Barreto o comércio de porta em porta estava um
pouco saturado, José teve a ideia de vender na regido,
mas no momento s6 tinha uma moto como meio de
transporte, percebeu que isso dificultava a sua
locomocao.

Diante do problema encontrado, fez um
planejamento para a compra do seu primeiro carro. José
foi at¢ a cidade de Sdo José do Rio Preto/SP para
pesquisar sobre o preco dos veiculos e sobre as
caracteristicas do veiculo que pudesse suprir o seu
necessidades. Chegando a concessiondria, avistou um
veiculo modelo Parati e percebeu que ele iria atender as
suas expectativas, pois era um veiculo espacoso e se
tirasse o banco trazeiro caberiam muitas mercadorias,
assim decidiu compré-la. Fez o cadastro para andlise de
crédito, informou o nome de duas referéncias solicitadas
pela empresa e José indicou 0 nome de uma vizinha e de
seu ex-patrdo, foi nesse momento que ele se
decepcionou, pois quando a empresa ligou para uma das
duas referéncias, ela informou que nao o conhecia e por
esse motivo a compra nao foi aprovada.

José destaca que foi um dia muito decepcionante,
mas passando alguns meses voltou novamente na mesma
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concessionaria € como a Parati ja tinha sido vendida,
comprou uma Perua Escort usada ano 2004 e assim no
ano de 2007, comprou o seu primeiro carro.

Foi a partir da compra do veiculo que José
comecou a vender de porta em porta na regido de Pereira
Barreto, cidades como: Sud Mennucci, Guzolandia,
Suzanapolis, Bandeirantes D’Oeste. José destaca que
foram meses para adaptar a nova rotina, e com o passar
do tempo criou estratégias de venda para cada cidade.
Em seguida conseguiu atingir outras cidades como:
Bairro Alianga que pertence ao municipio de
Mirandopolis; Andradina; Castilho; Sitios do Bairro
Timboré que fica na regido de Andradina; General
Salgado; Sdo Francisco e Aparecida do Oeste.

Foi crescendo com novas ideias, estratégias,
investindo e correndo riscos. José afirma que a sua
trajetoria ndo foi nada féacil, o veiculo que havia
comprado comecou a dar problemas, gastou muito com
isso, assim decidiu troca-lo e comprar a Parati que ele
tanto desejava. A troca aconteceu e foi um sucesso, agora
era trabalhar ainda mais para cumprir com as suas
obrigagdes.

As ideias foram surgindo, percebeu que precisava
criar estratégias para manter os clientes bons e descartar
os ruins, ¢ uma das estratégias que adotou foi que mesmo
sendo dono do seu proprio negocio, sempre falava para
os clientes que tinha patrdo e que o patrdo ndo o
perdoaria se ele ndo recebesse o valor que tivesse
vendido. Com o negdcio de cama, mesa ¢ bando dando
certo, fez novos planejamentos ¢ no ano de 2010
comegou a investir no comércio de cestas basicas, mas
ainda continuava na informalidade e isso dificultava
alguns negocios, como a compra de mercadorias, acesso
a financiamento, etc.
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Somente no ano de 2013 José formalizou o seu
negocio e a partir desse momento tornou-se um
Microempreendedor  Individual.  Atualmente  José
pretende investir ainda mais no comércio de cestas
basicas com o objetivo de aumentar os seus retornos
financeiros e também em novos vendedores e cobradores
para auxiliar nos negocios da empresa.

José enfatiza que o surgimento do seu negdcio,
conforme relatado anteriormente, surgiu devido a
necessidades da familia e foi uma oportunidade de
negoécio que o auxiliaria a obter retornos mais rentaveis
comparando com o trabalho na roga na época que morava
no Ceard. Tudo aconteceu, pois teve iniciativa e de
maneira informal foi planejando os “passos” que daria
até chegar a formalizagdo do negdcio.

Ao perceber a necessidade de formalizar o seu
negocio, José buscou informagdes sobre o assunto, e
percebeu que seria vantajoso porque iria contribuir com a
previdéncia social, assim teria acesso a direitos como
aposentadoria, auxilio doenca, entre outras coberturas, e
isso incluia a sua familia, pois atualmente José € casado e
tem um filho. Além das coberturas previdencidrias, o
acesso mais facil e rapido as institui¢des financeiras, caso
precisasse de financiamento para investir em seu
negocio; facilidade para comprar mercadorias, acesso
direto as empresas que vendem no atacado, assim teria
precos mais vantajosos e poderia comprar em grande
quantidade; outra vantagem ¢ que ndo correria riscos de
perder a sua mercadoria caso fosse vistoriado por fiscais
dos municipios onde atua.

Com quase trés anos de formalizacdo José destaca
que talvez uma desvantagem que ele vé como MEI, mas
que se for analisado com critérios ndo ¢ bem uma
desvantagem ¢ que a receita bruta anual do
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empreendimento ndo podera passar de R$60.000,00
(sessenta mil reais) e José acredita que esse valor ¢ muito
pouco. Mas apesar de considerar o valor baixo, José
destaca que se a movimentacdo da empresa for bem
maior € sinal que o negocio esta indo bem. Desse modo,
José destaca que faz um controle eficiente sobre as
compras e vendas para que, pelo menos por agora, ndo se
desenquadre das exigéncias do programa.

José acredita que a melhor coisa é ser dono do
proprio negbcio, estar afrente de tudo e encoraja as
pessoas que desejam se formalizar para que fagam isso e
os que ja sao empreendedores, José enfatiza que a base
do negocio ¢ o planejamento, o controle com os gastos e
o investimento para que o empreendimento se renove e
atenda as necessidades dos clientes.

Apesar de ainda ndo se considerar como um
empreendedor bem sucedido, José afirma que as dicas
apontadas acima sdo essenciais para quem deseja
crescerem se no Mercado. Além delas destaca que todo
empreendedor deve: conhecer os clientes e o0s
concorrentes; antecipar-se a mudangas; ser perseverante;
desprender- se de sentimentalismo; saber ouvir; acreditar
em si mesmo; investir racionalmente no seu negocio;
idealizar uma possivel necessidade de seus clientes; ter
tino para negocio; gostar do que faz; ser responsavel e
comprometido; ser dindmico; ter visdo estratégica;
acreditar em sua equipe e tirar o melhor de cada um;
saber ganhar; saber perde; saber o momento de recuar,
repensar e de refazer o que foi planejado.

José acredita que se a pessoa ¢ feliz com o que
faz, a sua satisfagdo contagiarda seus clientes, dessa
maneira muitos clientes serdo fidelizados e eles proprios
fardo propaganda e indicardo novos clientes. Tudo tem
que ser planejado, pensado “[...] para levantar uma
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parede ¢ um bloco de cada vez, pois ¢ necessario um
alicerce estruturado, forte e resistente ao qualquer
vendaval. Assim deve ser a trajetéria de um
empreendedor, crescer sem medo do que vem pela frente,
pois ele esta estruturado”. (JOSE DA SILVA MORENO)

5 Analise dos Resultados

Analisando a trajetoria empreendedora do MEI
Sr. José da Silva Moreno, percebe-se que foi um percurso
com muitos obstaculos, entre eles destacam-se as
dificuldades que a familia enfrentou no Ceara, ainda na
sua adolescéncia, fazendo com que ele e os irmaos
fossem trabalhar na roga para ajudar os pais no sustento
da familia e até mesmo parar de estudar para buscar
melhores condi¢des de vida em outro estado. Desse
modo, foram as dificuldades que levaram José a perceber
novas oportunidades de negocio e se embrenhar em terras
paulistas para que tivesse melhores condi¢des para
auxiliar a familia que continuava morando no Ceara e
assim tornar-se um empreendedor, agora
Microempreendedor individual.

Sao nitidas em varios momentos do relato de José
as caracteristicas empreendedoras que foram se
moldando ao longo de sua trajetéria. Mesmo com nivel
baixo de estudo, José compreendia que para que o seu
negocio desse certo fosse necessario treinamento,
otimismo, disciplina, planejamento, forca de vontade,
controle, conhecer o mercado alvo, perceber as
necessidades de seus clientes, cativa-los, implantar
estratégias diferentes em cada regido que atua conhecer
os seus concorrentes e diferenciar o seu negocio por meio
do atendimento e produtos diversificados para continuar
no mercado.
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Para continuar no mercado oferecendo produtos
diversificados e de qualidade José percebeu que tinha que
regularizar o seu negdcio. Foi a partir de informagdes
recebidas que ele procurou formalizar e obter as
vantagens que o proprio programa Microempreendedor
Individual (MEI) divulgava, como: contribuicdo com
INSS, desse modo ele e seus familiares teriam acesso as
coberturas da previdéncia social; melhores condigdes
para compra de mercadoria; oportunidades de créditos
para possiveis investimentos em seu negocio; estar
regularizado com o municipio onde atua, evitando perda
de mercadoria e multas caso fosse “pego” pela
fiscalizagdo; venda de produtos para as empresas
publicas e privadas; aposentadoria, entre outros fatores.
Com relagdo a desvantagem, José aponta ser o valor da
receita bruta anual do empreendimento que ndo podera
passar de R$60.000,00 (sessenta mil reais), mas em
seguida destaca que ndo ¢ uma desvantagem se o
empreendedor olhar por outro angulo, ou seja, caso a
receita bruta ultrapasse o valor definido pelo programa
significa que o empreendimento esta tendo resultados
positivos, desse modo o MEI deverd buscar outras
modalidades para que o seu negocio continue “legal” e
prospero.

6 Consideracoes Finais

Durante as duas ultimas décadas, percebe-se as
varias mudangas que estdo acontecendo no mundo
corporativo e dentre essas mudangas destaca-se o
processo empreendedor que principalmente no Brasil tem
sido uma das maneiras que os brasileiros t€ém utilizado
para enfrentar as instabilidades econdmicas que
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acontecem de tempos em tempos € também como uma
alternativa para solucionar os problemas sociais.

Novas maneiras de fazer negocios foram
incorporadas para atender as novas e atuais exigéncias
dos consumidores, desse modo percebe-se a importancia
do empreendedor e seu papel transformador no cenario
econdmico social brasileiro. Mas ser empreendedor nao ¢
uma tarefa facil, como foi destacado pela narracdo do
MEI José da Silva Moreno. Ndo basta sonhar, ¢
necessario colocar em pratica o sonho por meio de
planejamentos e acompanhar o seu desenvolvimento.
Para ser empreendedor ¢ necessario ter iniciativa, ser
otimista, estar preparado para enfrentar os entraves
diarios, ter objetivos, fazer planejamentos, perceber
oportunidades, entender as necessidades dos clientes, ser
inovador e controlar todos os processos. O empreendedor
precisa estar preparado para buscar solu¢des para os
problemas apresentados por seus clientes.

Portanto, acredita-se que a relevancia do
empreendedorismo estd sempre associada aos potenciais
beneficios que a agdo dos empreendedores proporciona
na regido onde atuam, dentre esses potenciais beneficios
podemos destacar: movimentacdo na economia local e
regional; e a minimizagdo das taxas de desemprego. Mas
para que esses fatores sejam positivos, considera-se que a
formaliza¢do do negodcio, como foi o caso relatado pelo
MEI José da Silva Moreno e destacado no referencial
teorico desta pesquisa, ¢ um meio que o trabalhador
informal encontrard caso ele realmente queira expandir
seus negocios e assim contribuir de maneira significativa
com o crescimento e desenvolvimento do local onde esta
inserido.
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RESENHA

Saussure: a invencio da Linguistica

Saussure: the invention of Linguistics

Andreza Carubelli Sapata'’

Resumo: O objetivo desse trabalho ¢ resenhar e
apresentar a comunidade académica a obra organizada
por José Luiz Fiorin, Valdir do Nascimento Flores, Leci
Borges Barbisan, intitulada Saussure: a invencdo da
Linguistica. Tal obra foi publicada em 2013,
comemorando o centenario de morte de Ferdinand
Saussure, considerado o precursor da Linguistica
Moderna no mundo.

Palavras-chave: Linguistica; Linguagem; Resenha.

Abstract: The goal of this work is reviewing and
presenting to academic community the book, organized
by José Luiz Fiorin , Valdir Nascimento Flores and Leci
Borges Barbisan, entitled Saussure : the invention of
Linguistics . Such work was published in 2013 ,
commemorating the centenary of death of Ferdinand de
Saussure, considered the forerunner of Modern
Linguistics in the World .

19 Doutoranda em Letras na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) campus de Trés Lagoas. andreza.belli@hotmail.com
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Pensar em Linguistica, ou mesmo discuti-la, ¢
pensar na trajetoria dessa ciéncia, desde os pensadores
gregos, que tiveram muito mais interesse filosofico sobre
a lingua do que estudaram seu funcionamento, passando
pelos comparatistas historicos que, com a descoberta do
sanscrito, percebem uma relagdo de parentesco entre as
demais linguas a partir dai chamadas de indoeuropeias,
até chegarmos na Linguistica de hoje, “que toma por
objeto ndo a filosofia da linguagem nem a evolucdo das
formas linguisticas, mas, em primeiro lugar, a realidade
intrinseca da lingua, e visa se constituir como ciéncia —
formal, rigorosa, sistematica”. (BENVENISTE, 2005)

E mencionar essa terceira e atual fase dessa
ciéncia ndo seria possivel sem os rascunhos, esbogos,
curso e, porque ndo, angustias de Saussure, mestre
genebrino, que de 1907 a 1911, na Universidade de
Genebra, se propde a dividir suas percepcdes sobre a
linguagem com estudantes, muitos deles discipulos.

O livro Saussure: a invengdo da Linguistica,
organizado por Fiorin, Flores e Barbisan, vem mostrar
que até nossos dias o pensador Saussure ¢ atual e suas
formulagdes se aplicam em vertentes diversas da
Linguistica moderna. Dai se justifica o primeiro capitulo
do livro, escrito pelos proprios organizadores, intitulado
Por que ainda ler Saussure?.

Nesse capitulo, os autores afirmam que a obra
pretende ressaltar a importancia de Saussure hoje, exato
um século de sua morte, e, citando Calvino, coloca a obra
de Saussure como classica, pois “um classico ¢ um livro
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que nunca terminou de dizer aquilo que tinha para dizer”
(Calvino, 1998 apud Fiorin, Flores e Barbisan, 2013),
expressando literalmente o que os pensadores da
linguagem de hoje verificam na obra do mestre Saussure,
tendo acesso as suas publicagdes em vida, ao Curso de
Linguistica Geral e aos muitos manuscritos que ainda sdo
encontrados ¢ doados a Universidade de Genebra pela
familia Saussure. Nesse capitulo ainda os organizadores
relatam que, frente ao COrpus saussuriano, que diz
respeito ao que foi publicado por Saussure em vida, aos
manuscritos analisados postumamente e tudo que foi
publicado sobre o mestre, os escritores de cada artigo
fardo um recorte do COrpus saussuriano e estabelecerao
como corpus de pesquisa o que melhor se apresenta para
o tema analisado, ou seja, ndo existe nessa obra em
analise um corpus unificado como norte aos
organizadores e escritores. Por fim sdo apresentados os
escritores de cada capitulo, bem como a andlise a ser
desenvolvida por eles.

No segundo capitulo, intitulado Sobre mitos e
histéria: a visdo retrospectiva de Saussure nos trés
Cursos de Linguistica Geral, a autora Cristina Altman,
bem resumidamente, apresenta os trés cursos ministrados
por Saussure, entre 1907 e 1911, tentando esbocar a
evolucdo do pensamento saussuriano, porém percebe-se
que a apresentacdo dos Cursos ¢ bem superficial e o que
se pode mencionar ¢ que, no Curso I, o foco foi o estudo
da mudanca linguistica e a descri¢do e histéria da familia
linguistica indoeuropeia, apesar de Saussure ja utilizar
termos bem reconhecidos, no século XX, como de sua
autoria, tais como: signo, sistema, valor, significante,
significado e as relagdes entre linguagem, lingua e fala.
Nesse periodo, embora insatisfeito com os trabalhos
daqueles que lhes eram contemporaneos, Saussure ainda
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buscava respostas e definicdes para os estudos da
Linguagem., por isso ndo se permitia antever e propagar
uma teoria , cujos fundamentos nao estavam delineados,
como aponta Benveniste:

“Saussure afastava-se de sua época na
medida em que ser tornara pouco a
pouco senhor da sua prépria verdade,
pois essa verdade o fazia rejeitar tudo o
que entdo se ensinava a respeito de
linguagem. Mas ao mesmo tempo em
que hesitava diante dessa revisao radical
que sentia necessaria, ndo podia
resolver-se a publicara menor nota antes
de haver assegurado, em primeiro lugar,
os fundamentos da teoria.” (Benveniste,
2005)

No Curso II, a revisdo historica sobre os estudos
da linguagem ganha forg¢a, porém Saussure comeca
apontar os erros da Filologia Comparada. Assim
Saussure comega refutar uma corrente para comecar a
introduzir um novo pensamento, estrategicamente ou
nao, pois nao nos ¢ possivel afirmar.

Por fim, no Curso III, revisdo e descri¢ao
histérica foram mais sucintas. Saussure j& mostrava
claramente seu recuo dessa vertente e muito da
publicagdo do Curso de Linguistica Geral se deve a
terceira edicdo do curso ministrada pelo mestre, porém a
autora pouco mencionou, nesse curso, os fundamentos
pensados por Saussure que foram publicados por seus
discipulos e sdo estudados até hoje. Para Bouissac, 2012,
sdo as ultimas aulas de Saussure uma introdug¢do a
linguistica geral.

No terceiro capitulo, Uma contradicao aparente
em Saussure: 0 problema da relacdo lingua-historia,
Marcelo Alexandre Cruz, com base em afirmagdes do
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Curso de Linguistica Geral e, por vezes, dos Escritos de
Linguistica Geral, mostra que Saussure, diferentemente
do que se prega ou se pregou nos cursos introdutorios de
Linguistica, ndo exclui histdria e sujeito da linguagem, o
que se distinguem sdo duas ordens de estudo que se
ocupam de objetos distintos, sendo elas a diacronia,
definida pelo autor como estudo da evolugdo dos sons, ou
seja, o aspecto fisico da lingua; e sincronia, a lingua
sendo estudada do ponto de vista do falante num recorte
no tempo. Para o autor, ndo se deve encarar a diacronia
como dominio historico e a sincronia como dominio a-
historico. Para tanto, ele cita trechos dos dois livro ja
mencionados que mostram a interdependéncia desses
dois dominios, como

[...] a cada instante a linguagem implica
a0 mesmo tempo um  sistema
estabelecido e uma evolugdo (...).
Parece, a primeira vista, muito facil
distinguir entre esse sistema e sua
historia, entre aquilo que ele é e aquilo
que ele foi; na realidade, a relagdo que
une essas duas coisas ¢ tdo estreita que ¢
dificil separa-las. (Saussure, 1972)

Em seguida, o capitulo O lugar do conceito de
fala na producéo de Saussure, de Eliane Silveira, mostra
num percurso historico as definicdes do termo fala,
iniciando-se na visdo dos estudiosos da Gramadtica
Comparada e os neogramaticos, linhas de formagdo de
Saussure, que definem a fala, por um lado, fisiologica e
mecanica, por outro, psicoldgica e tanto para Gramatica
Comparada quanto para os neogramadticos, a fala ¢
individual. Percebe-se que Saussure, devido a sua
formac¢do, aproveita-se dessas defini¢des, porém, para
conceituar a lingua, Saussure define, no Curso de
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Linguistica Geral, a fala como fisiologica, fisica,
individual e acidental, deixando o processo psiquico a
lingua. Ainda nesse capitulo, com base nos manuscritos
de Saussure, ¢ possivel afirmar que este ndo excluiu a
fala de seus estudos e que, em seus ultimos anos de vida,
vinha rascunhando sobre a fala como um conceito que se
entrelagava aos demais e sobre o qual se propunha a
ministrar um curso, que nao ocorreu devido a sua morte.
Assim, o conceito de fala, como muitos outros discutidos
por Saussure, permitem constru¢des e reconstrucdes,
devido ao carater fragmentado e inacabado de sua obra.

O capitulo O Curso de Linguistica Geral e os
manuscritos saussurianos. unde exoriar?, de Hozanete
Lima, mostra que, embora os recentes manuscritos de
Saussure, foi a publicagdo do Curso de Linguistica Geral
que definiu a Linguistica como ciéncia, bem como sua
terminologia, conceitos, relagdes etc. A autora ainda
justifica que os redatores, como estavam teorizando uma
ciéncia, pretendiam apresentar ao publico o Curso como
algo acabado e pronto. Dai as inlimeras criticas as falhas
ou faltas da obra, principalmente no que diz respeito ao
estudo do sujeito, que, para muitos, foi excluido da obra
de Saussure. Assim a autora termina, ap6s discutir lingua,
significante e significado, sincronia e diacronia por meio
das metaforas de Saussure, mencionando que, se
Saussure afirmava que a lingua se efetivava nos planos
da selecdo (paradigma) e da combinacdo (sintagma),
existia sim uma estrutura propria da lingua, mas seu
funcionamento era dado pelo falante. Para a autora,
Saussure nao discutiu diretamente o papel do sujeito na
lingua, mas ele estd presente em sua obra, pois ¢é ele que
reconhece as diferencas e semelhancas na lingua, ou seja,
¢ ele que escolhe e combina, por fim, ¢ pelo sujeito que a
lingua funciona (sincronia) e se modifica (diacronia).
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No capitulo “ Mostrar ao linguista o que ele faz’:
as analises de Ferdinand de Saussure,  Valdir
Nascimento Flores inicia com o hipétese de que Saussure
atribuia ao fazer do linguista o seu proprio fazer como
linguista. Logo os estudos das analises linguisticas de
Saussure podem ser uma forma de mostrar ao linguista o
que ele faz. E por esse viés que Flores desenvolve seu
capitulo, mostrando pelas reflexdes de Saussure o fazer
do linguista, principalmente considerando a questdo da
analogia em sua obra, ou seja, o lugar da criacdo na obra
Saussure, bem com a fala e o sujeito sendo vistos como
pontos de partida dessa criagao.

O capitulo Pequeno ensaio sobre o tempo na
teorizacdo saussuriana, de Maria Fausta Pereira de
Castro, mostra como as reflexdes sobre o tempo sdo
constantes e intrigantes na obra de Saussure. Tal reflexdo
perpassa outras dicotomias saussurianas, tais como
diacronia e sincronia, mutabilidade e imutabilidade,
paradigma e sintagma, como bem retrata a autora. O que
¢ importante ressaltar ¢ que, para Saussure, analisar a
lingua no tempo ¢ diferente de se fazer historia da lingua,
pois analisam-se estados de lingua em datas diferentes.
Outra discussdo bastante pertinente do capitulo é como o
tempo se envereda nos dois principios propostos por
Saussure, sendo eles: a arbitrariedade e linearidade do
signo, englobando ai as dicotomias ja4 mencionadas e suas
relagdes com o tempo.

Jos¢ Luiz Fiorin, no capitulo O projeto
semiolégico, logo de inicio, reconhece a importancia das
andlises dos manuscritos de Saussure, aponta que
atualmente a tendéncia dominante é criticar o Curso de
Linguistica Geral devido as simplificagdes dadas pelos
redatores as ideias de Saussure, mas reafirma que foi o
Curso, da maneira como foi redigido, que teve o papel de
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discurso fundador da Linguistica Moderna e fez de
Saussure o precursor dessa nova ciéncia, mesmo
postumamente. Nesse espirito, Fiorin, em mais da metade
do capitulo, apresenta ao leitor pontos-chaves do Curso,
desde a defini¢do do objeto tedrico da Linguistica, de
lingua, de wvalor, de signo e arbitrariedade, tdo ja
conhecidos e estudados, para, a partir dai, discutindo a
imanéncia da Linguistica, ou seja, o entendimento de que
“a linguistica tem por Unico e verdadeiro objeto a lingua
considerada em si mesma e por si mesma” (Saussure,
1969 apud Fiorin, Flores, Barbisan, 2013), iniciar
realmente o projeto semioldgico de Saussure,
perpassando por Hjelmslev e a defini¢do de simbolo,
Mounin com a distingdo entre Semiologia da
Comunicagao e Semiologia da Significagdo, Greimas ¢ a
Semioética, para, por fim e em oposicdo a Saussure,
apresentar Barthes, para o qual “a Linguistica ndo ¢ uma
parte, mesmo privilegiada, da ciéncia geral dos signos: a
Semiologia ¢ que ¢ uma parte da Linguistica, mais
precisamente, a parte que se encarregaria das grandes
unidades significantes do discurso” (Barthes, 1975 apud
Fiorin, Flores, Barbisan, 2013), ou seja, a interpretacao
de qualquer sistema de signo passaria pelo linguagem.
Fiorin ndo se posiciona perante o projeto semioldgico de
Saussure ou perante a proposicao de Brathes, somente as
apresenta. No entanto, no término do capitulo, tal autor
reafirma a importancia do Curso, mencionando, por meio
da frase de Bremond (1964) de que “Darwin s6 se torna
possivel depois de Lineu”, que Brathes e Greimas so6
puderam realizar a grande aventura semioldgica do
século passado depois da obra de Saussure. Assim inicio
e fim do capitulo se fundem, fechando o circulo de
discussdes de Fiorin.
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No capitulo Efeitos do pensamento de Saussure
na teorizacdo sobre o erro e sintomas na fala, Maria
Fernanda Lier-DeVitto inicia apresentando sua trajetoria
como linguista interacionista, primeiramente,
ministrando a disciplina Aquisicdo da Linguagem na
PUC-SP, em seguida como pesquisadora da Divisdo de
Educacao e Reabilitagdo dos Disturbios da Comunicacao,
para, a partir de 1991, dedicar boa parte de seu estudo a
aquisicdo e patologias da linguagem. A autora, no
decorrer do capitulo, discute algumas dicotomias de
Saussure, bem como a linguagem poética proposta por
Jakobson, para tentar encontrar subsidios para
compreensdo e analise de erros e falas sintomaticas,
porém, ao término do trabalho, podemos perceber pelos
apontamentos que a autora mais esbarrou em limites da
teoria do Saussure do que conseguiu explicar seu objeto
de estudo, utilizando as reflexdes sausurianas. Ponto
interessante no capitulo ¢ a reflexdo apresentada pela
autora sobre o fato de que, nas falas sintomaticas, muitas
vezes, frases gramaticais podem ser inadequadas do
ponto de vista pragmatico, bem como frases malformadas
ndo violam regras pragmatico-discursivos, ficando os
questionamentos sobre seu objeto de estudo sem
conclusdo. Assim, a autora afirma: “ se a assuncao da
ordem propria da lingua pode mostrar que falas ditas
patologicas sdo um possivel de lingua, a distingdo entre
normal e patologico, entre erro e sintoma, ndo pode ser
avangado.”(DeVitto, 2013), porém faz a ressalva de que
ndo seria justo cobrar de Saussure uma resposta sobre a
questdo, sendo que ndo foi desse objeto de estudo — a
fala, bem com suas auséncias, erros e sintomas — que ele
se ocupou.

Monica Nobrega e Raquel Basilia, em A
contribuicdo de Ferdinand de Saussure para a
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compreensdo do signo linguistica, apos elencarem o que
constitui a obra saussuriana, definem como corpus de
analise para o capitulo quatro capitulos do Curso de
Linguistica Geral, sendo eles: A natureza 0 Signo
linguistico, As entidades concretas da lingua,
Identidades, realidades e valores ¢ O valor linguistico; e
ainda trés notas do Acervo 1996, Forma-figura vocal,
Mudanca fonética e mudanca semantica e Semiologia,
todos ndo datados, mas provavelmente anteriores as
fontes do Curso. Com base nesse pequeno COIpusS,
discutem um percurso enunciativo de Saussure sobre o
signo linguistico e suas relagdes com arbitrariedade,
sistema ¢ produgdo de valores. Ressalta-se que a
discussdo visa compreender a importancia de tais
conceitos para o estudo do signo na Linguistica atual,
considerando  principalmente 0 interacionismo
sociodiscursivo de Bronckarte e colaboradores, para os
quais a capacidade humana ndo resulta apenas de
propriedades bioldgicas e ambientais, isoladamente, mas
sim de interagdes que se desenvolvem entre os individuos
e o meio fisico e ambiental, ou seja, a capacidade
humana ¢ de estabelecer interacao social.

No penultimo capitulo, Presencas do curso de
linguistica geral na Andlise do Discurso, Carlos
Piovezani ilustra dizeres sobre Saussure, quando da
publicacdo do Curso, dizeres da Analise do Discurso
sobre o Curso e, por fim, dizeres sobre Saussure no
Brasil. Nessa trajetoria no tempo e no espaco, ¢ claro que
a Analise do Discurso reconhece Saussure como
fundador da cientificidade dada aos estudos da
linguagem, porém aponta as limitacdes do Curso e as
exclusdes do sujeito, do sentido, da historia, da fala dos
estudos saussurianos.
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Por fim, no ultimo capitulo, Do signo ao
discurso: a complexa natureza da linguagem, Levi
Borges Barbisan discute com base na Nota sobre o
discurso, presente nos Escritos de Linguistica Geral, a
preocupagdo de Saussure sobre como o signo linguistico
se constitui discurso, ou seja, que agcdes sao necessarias
para que os signos construam um discurso. O autor,
primeiramente, busca na obra de Saussure, como se
realiza tal passagem, discutindo a nocdo de valor do
signo linguistico. Sendo insuficientes as concepgdes
saussurianas, o autor parte para a Semantica Enunciativa
de Ducrot para vislumbrar qual operagdo ¢ necessaria na
constituigdo do discurso, partindo-se de signos
linguisticos. Nessa linha, o signo contém, na lingua, uma
significagdo que orienta para uma continuagdo pela
relacio que estabelece com outro signo. Assim a
argumentacao, o discurso esta na propria lingua, ou seja,
o signo linguistico prevé o discurso porque orienta
continuagdes possiveis por meio de suas relagdes de
semelhancgas e diferencas.

Findar essa resenha aqui cumpriria seu papel de
apresentar a obra Saussure: a invencdo da Linguistica,
porém deixaria a desejar quanto apreciacdo que se faz da
mesma.

Essa publicagdo, visando a comemoracdo do
centenario de morte do mestre Saussure, cumpre seu
papel de discussdo e reinterpretagdo de conceitos
saussurianos, no entanto ndo apresenta estudos
conclusivos, mas sim esbocos de analises, discussdes
superficiais sobre a obra saussuriana, sendo indicada para
estudiosos da linguagem ja munidos de leituras, estudos e
reflexdes prévias e aprofundadas de Linguistica Geral e
ndo para estudantes de graduacdo que desejam conhecer
as formulagdes de Saussure.
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Ainda e para finalizar, penso que no titulo a
palavra “construcdo” em lugar de “inven¢do” retrataria
muito mais o trabalho arduo de Saussure ao pensar a
linguagem, ilustrando que a ciéncia Linguistica nao
surgiu com apenas um sentar, um pensar, um escrever
sobre a linguagem. Foram anos de inquietagdes do mestre
que, para compartilhar seus apontamentos com o0s
discipulos tinha de apresentar uma teoria sélida e
definida, ou corria o risco de ndo ser levado a sério. A
ciéncia da linguagem foi se construindo a cada ano, a
cada curso, a cada turma, o que é provado pelo fato de o
curso de linguistica geral ndo ser idéntico nos anos
seguintes. Muito mais como um processo que um
produto, a ciéncia da linguagem se define, contrariando o
que o Curso, de 1916, tentou apresentar, ou seja, a
Linguistica como algo, embora fragmentado, pronta e
acabada.
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